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เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
เชื่่�อมโยงกัับปััจจััยเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG Risk)

บริิษััทได้้นำำ�ปััจจััย 
ด้้านเทคโนโลยีี 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
มาพิิจารณาโครงการ
ลงทุุนในอนาคต 

Inve smen t



บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) รายงานการเปิิดเผย ข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD/IFRS S2) ปีี 2568 03

06

18

22

31

07

19

25

31

16

27

33

04
บทนำำ�

17
กระบวนการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงของบริิษััท

22
การประเมิินความเสี่่�ยง

ทางกายภาพ

29
กลยุุทธ์์ (Strategy)

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

บทสรุุปผู้้�บริิหาร
(Executive Summary)

การวิิเคราะห์์
ฉากทััศน์์

1. การประเมิินความเสี่่�ยง 
ทางกายภาพ

โรงปููนซีีเมนต์์ โรงปููนสำำ�เร็็จรููป 
และโรงอิิฐมวลเบา

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
(Metrics and Targets)

การกำำ�กัับดููแล
(Governance)

ผลการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ 
ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านและ 

ผลกระทบต่่อบริิษััท

2. การประเมิินความเสี่่�ยงทาง
กายภาพ โรงงานกระเบื้้�อง  

ตััวชี้้�วััดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารความเสี่่�ยง
(Risk Management)
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ

ผลการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์
ความเส่ี่�ยงด้้านกายภาพและ

ผลกระทบต่่อบริิษััท

3. การประเมิินความเสี่่�ยง
ทางกายภาพ 

โรงงานเม็็ดพลาสติิก

เป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

สารบััญ

21



บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) รายงานการเปิิดเผย ข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD/IFRS S2) ปีี 256804

บทนำำ�

บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายปููนซีีเมนต์์ วััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น และ Specialty  
Polymer รวมทั้้�งธุุรกิิจพลัังงานและธุุรกิิจการเกษตรผ่่านบริิษััทย่่อยต่่างๆ  มุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�การ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินการทั้้�งสามส่่วนหลัักสำำ�คัญ ประกอบด้้วยด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) และเศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio Economy) รวมกััน เรีียกว่่า  
Bio-Circular-Green Economy (BCG) มาใช้้ในทุุกขั้้�นตอนของห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ โดยกำำ�หนดให้เ้ป็น็กลยุุทธ์ส์ำำ�คัญัใน
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของ กลุ่่�มทีีพีีไอโพลีีน เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต 
การจำำ�หน่่ายและการขนส่่ง การใช้้งาน ตลอดจนการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ โดยใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ
ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีการหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ ใหม่่ให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของภาคการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ วััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น และ Specialty 
Polymer ในการแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศและจำำ�กััดอุณหภููมิิโลกไม่่ให้้สููงขึ้้�นเกิิน 
1.5 องศาเซลเซีียส ตามความตกลงปารีีส (Paris 
Agreement) ซึ่่�งสอดคล้้องตามเจตนารมณ์์ของ
บริิษััท และบริิษััทในเครืือ ที่่�ต้้องการลดผลกระทบต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ มุ่่�งสู่่�การผลิิตแบบ
คาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Production) ด้้วยเหตุุนี้้� 
กลุ่่�มทีีพีีไอโพลีีน ได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารจัดการด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ เป็็นประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ
ขององค์์กร และได้้ประกาศเป้้าหมายระยะยาวในการ
บรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2586  
เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น รวมทั้้�งตอบสนองนโยบาย
ของภาครััฐ ที่่�ได้้ให้้คำำ�มั่่�นต่่อนานาชาติิว่่าประเทศไทย

จะยกระดัับการแก้้ไขปััญหาสภาพภููมิิอากาศอย่่างเต็็มที่่� เพี่่�อ
ให้้ประเทศไทยบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
ภายในปี ี2593 นอกจากนี้้� บริษัิัทได้เ้ปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงาน 
และโครงการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
เชื่่�อมโยงกัับปััจจััยเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

บริิษััทได้้นำำ�ปััจจััยด้้านเทคโนโลยี ี
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมา
พิิจารณาโครงการลงทุุน 
ในอนาคต 



บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) รายงานการเปิิดเผย ข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD/IFRS S2) ปีี 2568 05

ปีี 2568 นี้้� เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููล
การบริิหารจัดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทจึึงได้้นำำ�
แนวทางตาม Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures หรืือ TCFD/IFRS S2 ที่่�มีีองค์์ประกอบหลััก
ทั้้�ง 4 ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแล (Governance) การบริิหารความ
เสี่่�ยง (Risk Management) กลยุุทธ์์ (Strategy) ตััวชี้้�วััดและ
เป้้าหมาย (Metrics and Targets) มาเป็็นกรอบในการเปิิด
เผยข้้อมููลการบริิหารจัดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งจะเปิิด
เผยข้้อมููลการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและ
โอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ ข้้อมููลผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น
และที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพ 
ภููมิิอากาศต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุทธ์์และการวางแผน
ทางการเงิินของบริิษััท วิิธีีการที่่�บริิษััทใช้้ประเมิินและจััดการ
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงเปิิดเผยตััวชี้้�วััด
และเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวกับสภาพภููมิิอากาศ โดยจะเปิิดเผยให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
รัับทราบความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานการบริิหารจัดการ
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ 

นอกจากน้ี้� บริิษััทได้้นำำ�ปัจจััยด้้านเทคโนโลยีที่่�เป็็น
มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อมมาพิิจารณาโครงการลงทุุนในอนาคต 
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศเชื่่�อมโยง
กับัปััจจัยัเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์์ (Strategy Risk) ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิบิัตัิงิาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้าน
การเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง (Compliance Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และบรรษััทภิิบาล (ESG 
Risk) เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนพัฒนากลยุทุธ์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศให้้สามารถรับัมืือกับั 
ความเสี่่�ยงเหล่่าน้ี้�และให้้สามารถบรรลุเุป้้าหมายในการลด
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว 

บริษัิัทยังัได้้ทำำ�การวิเคราะห์์ฉากทััศน์์มาเป็็นส่วนหนึ่่�ง 
ของกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่าน
และความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ ประเมิินผลกระทบทาง 
การเงิินที่่� อาจเกิิดขึ้้� นจากความเสี่่� ยงที่่� สำำ�คััญต่่อ 
การดำำ�เนิินธุรกิจของบริษัิัท และพััฒนาแผนการดำำ�เนินิงาน  
เพื่่�อกำำ�หนดความมุ่่�งมั่่�น และแนวทางในการบรรลุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน รวมถึึงการจัดทำำ�แผน
งานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ การลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้สอดคล้องกัับการดำำ�เนิินงานของ 
National Determined Contributions (NDCs) เพ่ื่�อบรรลุุ
เป้้าหมายการควบคุุมอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้เพิ่่�ม
ขึ้้�นเกิิน 2 องศาเซลเซีียส ของสำำ�นักังานพลัังงานสากล 
(International Energy Agency : IEA) โดยบริษัิัทมีคีวาม 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ และการเปิิดเผย ข้้อมูลูต่างๆ ให้้สอดคล้อง 
กัับกรอบการดำำ�เนิินงานและมาตรฐานในระดัับสากล 
อย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป
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กลุ่่�มทีีพีี ไอโพลีีนกำำ�หนดให้้การบริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ เป็็นประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ 
ขององค์์กร และได้้ประกาศเป้้าหมายระยะยาวในการบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2586 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้บริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยแบ่่งเป็็น 4 องค์์ประกอบหลััก 
ประกอบด้้วย การกำำ�กัับดููแล (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) การกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ (Strategy) รวมถึึงการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย (Metrics and Targets) มาเป็็นกรอบในการ
เปิิดเผยข้้อมููลการบริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ ธุุรกิิจไฟเบอร์ ์
ซิิเมนต์์ และธุุรกิิจ Polymer ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์
จากการประเมิินความเสี่่�ยงทางด้า้นกายภาพ ได้แ้ก่่ 

กรณีีการขาดแคลนน้ำำ�� และ กรณีีเกิิดอุุทกภััย จััดเป็็น
ความเสี่่�ยงพื้้�นฐานในระดัับปานกลาง และในระดัับต่ำำ�� 
ตามลำำ�ดัับ ไม่่ก่่อให้้เกิิดปััญหาแก่่บริิษััท เนื่่�องจาก
บริิษััทสามารถประเมิินสถานการณ์์และมีีมาตรการ
รองรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในส่ว่นความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัด้า้นกฏหมาย หรืือ 
ข้้อบัังคัับด้้านการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ผ่่านกลไก อาทิิ การเก็็บภาษีีคาร์์บอน และการนำำ�ภาษีี 
คาร์์บอนมาเป็็นเครื่่�องมืือในการกีีดกันทางการค้้า  
ผ่า่นมาตรการปรับคาร์บ์อนก่อ่นข้า้มพรมแดน (Carbon 
Border Adjustment Mechanism : CBAM) ตลอดจน
มีีการสนัับสนุนการใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้า และพลัังงาน
สะอาด เป็็นต้้น สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงสููง
ต่่อธุุรกิิจการผลิิตไฟฟ้้าเชื้้�อฟอสซิล และความเสี่่�ยงใน
ระดัับน้้อยถึึงปานกลางต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน แต่่จััดเป็็น
โอกาสของธุุรกิิจการผลิิตปููนซีีเมนต์์จากแหล่่งพลัังงาน
สีีเขีียว (Low Carbon) 

บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ซึ่่�งส่่งผลให้้
บริิษััทต้้องใช้้เงิินทุุนเพื่่�อปรัับปรุุงสมรรถนะการทำำ�งาน
ของเครื่�องจัักร การเปลี่่�ยนมาใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดยการนำำ�ขยะมาเป็็นเชื้้�อเพลิิง
แทนถ่่านหิินในกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ รวมถึึง

การใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานโซลาร์์ พลัังงานลม เป็็นต้้น 
การใช้้เครื่่�องจัักรกลหนัักและรถบรรทุุกที่่� ใช้้ไฟฟ้้า  
ลดสััดส่่วนการใช้้ Clinker ในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ 
เช่่นการผลิิต Hydraulic Cement แทนการผลิิตปููน
ปอร์์ตแลนด์์ประเภท 1 โดยบริิษััทใช้้กลยุุทธ์์คาร์์บอน
ต่ำำ��เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ  ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายใน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาวด้้วย

นอกจากความ เสี่่� ย งดัั งกล่่ า วที่่� เ กิิ ดขึ้้� นแล้้ ว  
ยัังมีีโอกาสที่่�ตามมาจากโอกาสที่่�จะการขายปููนที่่� 
มีีค่่าคาร์์บอน ได้้แก่่ปููน Hydraulic Cement เป็็นต้้น

2. ธุุรกิิจโรงกระเบื้้�องไฟเบอร์์ซิิเมนต์์
จากการประเมิินความเสี่่�ยงทางด้า้นกายภาพ ได้แ้ก่่ 

กรณีีการขาดแคลนน้ำำ�� และ กรณีีการเกิิดอุุทกภััย  
จััดเป็็นความเสี่่�ยงพื้้�นฐานในระดัับปานกลาง และ
ในระดัับต่ำำ�� ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งบริิษััทสามารถประเมิิน
สถานการณ์์และมีีมาตรการรองรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

3. ธุุรกิิจ Polymer	
จากการประเมิินความเสี่่�ยงทางด้า้นกายภาพ ได้แ้ก่่ 

กรณีีเกิิดน้ำำ��ท่่วมและกรณีีไฟป่่า จััดเป็็นความเสี่่�ยง
พื้้�นฐานในระดัับต่ำำ�� ส่่วนกรณีีการขาดแคลนน้ำำ��และ 
การเกดพายุุจัดัเป็็นความเสี่่�ยงพื้้�นฐานในระดับัปานกลาง 
ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการประเมิินสถานการณ์์และมีีมาตรการ
รองรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

นายประชััย เลี่่�ยวไพรััตน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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การกำำ�กัับดููแล (Governance)

บริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของภาคพลัังงานในการขับเคลื่�อนการแก้้ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการ
เปลี่่�ยนผ่า่นไปสู่่�เศรษฐกิจิ และสังัคมคาร์บ์อนต่ำำ�� บริษัิัทจึงึได้บูู้รณาการการบริหิารจัดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศเข้า้ไป
ในโครงสร้้างองค์์กรตั้้�งแต่่ในระดัับคณะกรรมการบริิษััทไปจนถึึงระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
พััฒนาความย่ั่�งยืืน

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

หมายถึึงมีีการประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลหมายเหตุุ:

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สำำ�นัักงานตรวจสอบ

กรรมการ 
รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส

ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง
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การกำำ�กัับดููแลด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศของบริิษััท

•	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์
ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
และการบริิหารความเส่ี่�ยงและโอกาส
ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ภาพรวมในระดัับองค์์กร ภายใต้้นโยบาย
ด้้าน ESG ขององค์์กร

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ นโยบาย วััตถุุประสงค์ ์
และแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีทั้้�งหมด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศโดยมีีความสอดคล้้องกัับ
แผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อรัับการ 
เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

•	 ติิดตามการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและติิดตามการดำำ�เนิิน
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการคาร์์บอนต่ำำ��
ในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน

•	 ตรวจสอบประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
ของพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงานในระดัับการบริิหาร
จััดการและในภาพรวม และประสานงาน
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรเก่ี่�ยวกัับ
ความเส่ี่�ยงด้้านกายภาพและความเสี่่�ยง
ด้้านการเปล่ี่�ยนผ่่าน

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร โดย
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แผน
บรรเทาความเสี่่�ยงภายใต้้ระบบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ถููกเสนอ
โดยฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน แผนการ 
ดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและ 
เป้้าหมายด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ

•	 ประเมิินผลกระทบทางการเงิินจากความ
เสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 เปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงทาง 
การเงิินจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
ในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี/ 
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One 
Report) และรายงานความยั่่�งยืืน

•	 บููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าไว้้
กัับการวางแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

•	 บููรณาการกลยุุทธ์์ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับ กลยุุทธ์ ์
ทางธุุรกิิจในภาพรวมของบริิษััท และใน
การระบุุโอกาสทางธุุรกิิจ

•	 ประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน
องค์์กรสำำ�หรัับประเด็็นด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 รัับผิิดชอบในการรายงาน และเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ภายนอกองค์์กร

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี  
เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ  
(Key Performance Indicator : KPI)  
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 กำำ�กัับดููแลผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลัังงาน
สะอาดเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณประจำำ�ปีี 
แผนกลยุุทธ์์ ในระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 เห็็นชอบกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััด
ความสำำ�เร็็จ และเป้้าหมายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อรัับ 
การเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

•	 นำำ�ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเข้้ามาบููรณาการร่่วมกัับ
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ให้้ความเห็็นชอบ และติิดตามการดำำ�เนิินการ
ตามกลยุุทธ์์ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย และโครงการเพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 มอบหมายงานให้้กัับผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนินิงาน
ตามกลยุุทธ์์ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศและการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 บููรณาการการประเมิิน บริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศเข้้ากัับระบบและกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร

คณะกรรมการบริิษััท

คณะผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
และฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

ฝ่่าย TQM

คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

•	 ดููแลการปฏิิบััติิงานของโรงปููน และการ
รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ
ความเส่ี่�ยงด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศในระดัับโรงปููน

•	 รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินโครงการ
คาร์์บอนต่ำำ��และการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ในการปฏิิบััติิงาน

ฝ่่ายผลิิต

บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน)
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ตำำ�แหน่่ง
บทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศและการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

คณะกรรมการ
บริิษััท

• เห็็นชอบกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี  
และเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicator : KPI)  
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• กำำ�กัับดููแลผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านพลัังงานสะอาดเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณ
ประจำำ�ปีี แผนกลยุุทธ์์ ในระยะสั้้�นและระยะยาว

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• เห็็นชอบกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ และเป้้าหมายทั้้�งหมด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อรัับการเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

• กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศภาพรวม 
ในระดัับองค์์กร ภายใต้้นโยบายด้้าน ESG ขององค์์กร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• เห็็นชอบกลยุุทธ์์ นโยบาย วััตถุุประสงค์์และแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีทั้้�งหมด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโดยมีีความสอดคล้้องกัับ 
แผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อรัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

• ประเมิินความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยครอบคลุุมความเส่ี่�ยงและ
โอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แผนบรรเทาความเสี่่�ยงภายใต้้ระบบ
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ถููกเสนอโดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน แผนการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จและเป้้าหมาย 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศรายไตรมาส

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะผู้้�บริิหาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ และ

ฝ่่ายบริิหาร
ความเสี่่�ยง

• นำำ�ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ามาบููรณาการ 
ร่่วมกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• ให้้ความเห็็นชอบ และติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย และโครงการ 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• มอบหมายงานให้้กัับผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการบริิหารความเส่ี่�ยง

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• บููรณาการการประเมิิน บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับระบบและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับด้้านสภาพภููมิิ

อากาศ

• ประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรสำำ�หรัับประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• รัับผิิดชอบในการรายงาน และเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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ตำำ�แหน่่ง
บทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศและการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

ฝ่่าย TQM

• ติิดตามการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศและติิดตามการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการคาร์์บอนต่ำำ�� 
ในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

รายไตรมาส

• ตรวจสอบประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานในระดัับการบริิหาร
จััดการและในภาพรวม และประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรเก่ี่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยงด้้านกายภาพและความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

รายไตรมาส

ฝ่่ายผลิต

• ดููแลการปฏิิบััติิงานของโรงปููนและการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
และความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับโรงปููน

รายไตรมาส

• รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินโครงการคาร์์บอนต่ำำ��และการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในการปฏิิบััติิงาน

รายไตรมาส

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

• ประเมิินผลกระทบทางการเงิินจากความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

รายไตรมาส

• เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเส่ี่�ยงทางการเงิินจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) และ
รายงานความยั่่�งยืืน

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• บููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าไว้้กัับ 
การวางแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

• บููรณาการกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
ในภาพรวมของบริิษััท และในการระบุุโอกาสทางธุุรกิิจ

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

TPI GROUP ได้้นำำ�ร่่องการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� (Transition to Green Economy) อย่่างเป็็นระบบ 
โดยอาศััยศัักยภาพของแต่่ละธุุรกิจ ทำำ�ให้้มีีต้้นทุนและสามารถสร้้างนวััตกรรมของสิินค้้าที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ ซึ่่�งเป็็นมิตรกับ 
สิ่่�งแวดล้้อมสอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามบริิบทของโลก โดยกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในการลงทุุน 
เน้้นโครงการที่่�มีีศัักยภาพในการนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ได้้ผลตอบแทนที่่�ดีีและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปรัับการ
ดำำ�เนิินงานให้้สามารถตอบสนองต่่อกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่่น พระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของ
ประเทศไทย และ Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) ของสหภาพยุุโรป ซึ่่�งถืือเป็็นความท้้าทายและโอกาส
ใหม่่ ตลอดจนผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสํําคััญ กลุ่่�ม ทีีพีีไอ โพลีีน  
ได้้ปรับเป้้าหมายระยะกลางและระยะยาวให้้ท้้าทายและเข้้มข้้นขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกับบริิษััทชั้้�นนํําของโลก โดยขยัับเป้้าหมายการบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ให้้เร็็วขึ้้�นกว่่า 
เป้้าหมายของประเทศ 7 ปีี จากปีี 2593 (ค.ศ. 2050) เป็็น 2586 (ค.ศ. 2043) และเพิ่่�มเป้้าหมายระยะยาวใหม่่ คืือ การบรรลุุ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050)  โดยอาศััยข้้อมููลการบริิหารจัดการด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ ตามกรอบ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD / IFRS S2) ประกอบการจัดทำำ�กลยุุทธ์์ 
และเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งระยะสั้้�น,ระยะกลางและระยะยาว การวางแผนการลงทุุนและการเงิิน เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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Road Map มุ่่�งสู่่� Net Zero 
ภายในปีี 2593 (ค.ศ.2050) ของกลุ่่�มทีีพีี ไอโพลีีน

ช่่วงที่่� 1 ระยะสั้้�น ปีี 2563 - 2573 (ค.ศ.2020-2030) : 
การเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Transition To Low 
Carbon Society) โดยการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
Scope 1 และ 2 ให้้ได้้ร้้อยละ 35 ภายในปีี 2573 เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีีฐาน (ปีี 2563) โดยการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงาน
สะอาดแทนพลัังงานจากฟอสซิิล  

โดยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก SCOPE 1 และ SCOPE 3 
ในส่วนของ Category 3:  Fuel- and energy-related activities 
และ Category 4: Upstream transport and distribution จากการ
เปลี่่�ยนมาใช้้เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้พลังังานไฟฟ้้าแทนการใช้้เครื่่�องจัักรที่่�
เครื่�องยนต์สันัดาป เช่่นใช้้สายพานลำำ�เลียีงแทนการใช้้รถบรรทุก 
และกรณีีที่่�ต้้องใช้้รถบรรทุกในการขนส่งของเปลี่่�ยนเป็็นรถที่่�ใช้้
พลังังานไฟฟ้้า (EV) เพิ่่�มสัดัส่วนเชื้้�อเพลิงิทดแทนในการผลิติ
ปููนเม็ด็ เช่่น นำำ�ขยะชุมุชนมาเป็็นเชื้้�อเพลิงิแทนการใช้้ถ่่านหิน 

เน้้นส่งเสริมิการผลิติที่่�เป็็นกรีนี(ผลิติภัณัฑ์์ low carbon) โดย
การใช้้วัตัถุดุิบิทดแทนและวัตัถุดุิบิรีไีซเคิลิ เพ่ื่�อลดสัดัส่วนการ
ใช้้ปููนเม็็ดในการผลิติปููนซีีเมนต์ เพ่ื่�อลดปริมิาณการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิติ เช่่น การผลิติ Hydraulic Cement 
แทนการผลิติปููนปอร์์ตแลนด์ประเภท 1  และการปรับัปรุงระบบ
ดัักจัับฝุ่่�นในปล่องระบายอากาศของโรงงานปููนซีีเมนต์ให้้มีี
ประสิิทธิภิาพสููงขึ้้�น

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก SCOPE 2 ให้้เป็็น 0 โดยการ
ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิติจากพลังังานสะอาด 100 % จากบริษัิัท ทีพีีไีอ  
โพลีีน เพาเวอร์์ จำำ�กัด(มหาชน) ซึ่่�งผลิติจากพลังังานหมุนุเวียีน 

ช่่วงที่่� 2 ระยะกลาง 2574-2592 (ค.ศ. 2031-2049)  
มุ่่�งเน้้นการใช้้นวัตักรรมการผลิติสีีเขีียว (Green Innovation) โดย
การลงทุุนในนวััตกรรมและวิิจััยเพื่่�อค้้นหาเทคโนโลยีีที่่�ล้ำำ��สมััย 
(Deep Tech) เพื่่�อเข้้าสู่่� Net Zero เช่่น เทคโนโลยีกีารดักจับั
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์และการกักเก็็บ
คาร์์บอน (Carbon Capture Utilization and Storage - CCUS) 
เทคโนโลยีไีฮโดรเจน ลดการปล่อยการเรืือนกระจก SCOPE 1 
รวมถึงึการขยายระบบพลัังงานสะอาด และพลังังานหมุนุเวียีน 
ตลอดจนเพิ่่�มการปลูกูป่่าเพื่่�อเพิ่่�ม Carbon Credit ในการชดเชย
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อพร้้อมเข้้าสู่่�ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน และเป็็นอุตสาหกรรมที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรับัอนาคต 

ช่่วงที่่� 3 ระยะยาว ปีี 2593 (ค.ศ. 2050) บรรลุเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Achieving Net 
Zero) หมายถึึง การที่่� ทีีพีีไอ ได้้ปรับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีการ
ผลิิตและระบบซััพพลายเชนเป็็น Green Process ทั้้�งหมด 
การนำำ�เทคโนโลยีสะอาดที่่�ยืืดหยุ่่�นและแข่่งขัันได้้มาใช้้จะ
เป็็นการสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิิจ ระบบการผลิิตที่่�เป็็น 
Negative Carbon เช่่น การผลิิตแบบ Bio-Based Process 
ที่่�มีีคาร์์บอนติิดลบ (เชื้้�อเพลิิงหรืือวััตถุุดิิบที่่�ดัักจัับคาร์์บอน) 
การดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS) 
จะมีีส่่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุถึึงเป้้าหมาย Net Zero

TPI GROUP ตั้้�งเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุ Net Zero ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050)
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TPI GROUP มุ่่�งเน้้นการพััฒนากระบวนการผลิต ปููนซีีเมนต์์ และกระเบื้้�องคาร์์บอนต่ำำ�� 
ตอบโจทย์์ความย่ั่�งยืืนทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

TPIPL GROUP ’s GHG Reduction Strategies

Achieving net zero
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กลุ่่�มทีีพีี ไอ โพลีีน ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง BCG และ ESG   

กลุ่่�มทีีพีีไอโพลีีน ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายความยั่่�งยืืน 
โดยยึึดแนวทาง BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
และ ESG (Environmental, Social and Governance) 
เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อสร้้างสมดุุลระหว่่าง
การ เ ติิบ โตทาง เศรษฐ กิิจ และความ รัับ ผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม กลุ่่�มทีีพีีไอโพลีีนได้้ดำำ�เนิินโครงการ
ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแลดล้้อม อาทิิ แคมเปญความเป็็น 
กลางทางคาร์์บอนรัักษ์์โลก และ ZERO WASTE โดยเฉพาะ
ในกระบวนการผลิิตที่่�เน้้นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Greenhouse Gas Emissions) ผ่่านการใช้้ปููนซีีเมนต์ ์
ไฮดรอลิิกทดแทนปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้
ปููนเม็็ดและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO

2
) ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การใช้้ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิกยัังส่่งเสริิม
การก่อ่สร้า้งอาคารเขีียวตามมาตรฐาน LEED (Leadership in 
Energy and Environmental Design) และ TREES (Thai’s 
Rating of Energy and Environmental Sustainability) ช่่วย
สนัับสนุุนเป้้าหมายการลดภาวะโลกร้้อน และส่่งเสริิมการใช้้
ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 เป็็นต้้นมา กลุ่่�ม
ทีีพีี ไอโพลีีนได้้ เพิ่่�มนโยบายผลิิตสิินค้้าที่่� เป็็นมิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Green Products ได้้แก่่ 
Green Clinker, Green Cement, Green Fiber Cement 
และ Green Concrete Roof Tile (Green CRT) ซึ่่�งผลิิต
ด้้วยวััตถุุดิิบทดแทน ผสานการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและ
พลัังงานสะอาดในการผลิิตเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
สนัับสนุุนการพัฒนาธุุรกิิจที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ 
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน และเป้้าหมายการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

พัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มทีีพีไอโพลีีน ในปีี 
2568

1. ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ คอนกรีีตผสมเสร็็จ 
และวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น

ทิศิทางการลงทุุนในธุรุกิจิปููนซีีเมนต์ มีวีัตัถุปุระสงค์์ ในการ
ดำำ�เนินิการเพื่่�อที่่�เป็็นผู้้�ลิติปููนซีีเมนต์ คาร์์บอนต่ำำ�� หรืือ Green 
Cement โดยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการผลิติ การลดการใช้้พลังังาน
ในการผลิติ การเพิ่่�มสัดัส่วนในการใช้้พลังังานทดแทน การเพิ่่�ม
สัดัส่วนในการใช้้พลังังานไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้าพลังังานทดแทน 
(Green Energy ) ในการผลิติ ด้้านการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติ ิลด
การใช้้วัตัุดุิบิจากแหล่่งธรรมชาติิโดยการ recycle by product ให้้
นำำ�กลับัมาใช้้ประโยชน์์สููงสุดุ ตลอดจนการใช้้วัตัุดุิบิทดแทน ซึ่่�ง
เป็็นของเหลืือใช้้ภายในกระบวนการต่างๆภายในโรงงาน หรืือ
เถ้้าหรืือของเสียีจากโรงไฟฟ้้า ตลอดถึงึการรับักำำ�จัดัของเสียีใน
โรงงานอุตุสาหกรรม ต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็นวัตัถุดุิบิ นอกจาก
น้ี้�ยัังมีีการปรับปรุงุเพื่่�อนำำ�ผลการวิจัยัพัฒันามาใช้้ในการปรับัปรุงุ
ผลิิตภััณฑ์์ ปููนซีีเมนต์ หรืือวััสดุุก่่อสร้าง เพื่่�อให้้มีีการลด
ปริมิาณคาร์์บอนไดออกไซด์ ต่่อหน่่วยการผลิติสินิค้าแต่่ละชนิดิ  
ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) โดยมีี
โครงการพัฒันาที่่�สำำ�คัญัดัังน้ี้�



บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) รายงานการเปิิดเผย ข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD/IFRS S2) ปีี 256814

ด้้านพลัังงานสะอาดและการเปลี่่�ยนผ่่านเช้ื้�อเพลิิง 
(Energy Transition)
1.	 โครงการ PREPOL-SC Step Combustors : บริิษััท

ประสบความสำำ�เร็็จในการปรับปรุุงเตาเผาปููนซีีเมนต์์ทั้้�ง 
4 สายการผลิิต (แล้้วเสร็็จในปีี 2567 และพััฒนาต่่อยอด 
ในปีี 2568 เพื่่�อเพิ่่�มเติิมศัักยภาพ) เพื่่�อให้้สามารถใช้ ้
เชื้้�อเพลิิงขยะ RDF ทดแทนถ่่านหินได้้ถึึง ร้้อยละ 25 
ช่่วยลดต้้นทุุนพลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

2.	 โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพความร้้อนและไฟฟ้้า : โดยการ
ปรัับปรุุงระบบการเผาไหม้้และหม้้อบดวััตถุุดิิบ (Raw Mill/ 
Cement Mill) เพ่ื่�อเพิ่่�มอััตราการผลิิตให้้มากขึ้้�น ลดการ
ใช้้พลัังงานความร้้อน (Heat Consumption) และพลัังงาน
ไฟฟ้้าต่่อหน่่วยการผลิิต ที่่�ใช้้ในการบดวััตถุุดิิบ รวมถึึง 
การจัดการปััญหาอากาศรั่่�ว (False Air) ในระบบ 

นวััตกรรมกระบวนการผลิิตอัจฉริิยะ 
(Operational Excellence & AI)
3.	ร ะบบ AI ควบคุุมการผลิิต: นำำ�ระบบปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 

เข้้ามาบริิหารจััดการการทำำ�งานของเตาเผา 3 (Kiln 3) 
เพ่ื่�อปรับสมดุุลการใช้้พลัังงานความร้้อนและการควบคุุม
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความสม่ำำ��เสมอและแม่่นยำำ�

4.	 โครงการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต: บริิษััทลงทุุน
ปรับปรุงระบบดัักฝุ่่�นแบบไฟฟ้้าสถิิตย์์ (Electrostatic 
Precipitator - EP) ในโรงปููนซีีเมนต์์สายการผลิิตที่่� 1-3 
เพื่่�อลดการหยุุดชะงัักของเตาเผา และเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต
ปููนเม็็ดเตาที่่� 1 จาก 7,500 ตััน/วััน เป็็น 8,050 ตััน/วััน 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดัักฝุ่่�นก่่อนปล่่อยออกสู่่�
บรรยากาศตามมาตรฐานใหม่่ของกรมโรงงาน

Green Logistics และยานยนต์์ ไฟฟ้้า 
(EV Transformation) 
5.	 โครงการโลจิสติิกส์์ในเหมืืองและโรงงาน : ปรัับเปลี่่�ยน

เครื่�องจัักรกลหนัักและรถบรรทุุกขนส่่งวััตถุุดิิบสู่่�ระบบ
ไฟฟ้้า (EV Mining Trucks) และติิดตั้้�งระบบสายพาน
ลำำ�เลีียง (Conveyor) แทนการใช้้รถบรรทุกเพื่่�อลด 
ค่่าใช้้จ่่ายและมลพิษ

6.	 โครงการปรับปรุงระบบการลำำ�เลีียงวััตถุุดิิบ : โดยการเพิ่่�ม
สายพานขนส่ง่วัตัถุุดิบิในกระบวนการบดทรายใน Golden 
Sand & Additive Mill เพื่่�อลดการขนส่่งด้้วยรถบรรทุุก

7.	 โครงการย้้าย Shale Crusher และ Limestone Crusher 
ให้้ใกล้้แหล่่งวััตถุุดิิบมากขึ้้�น เพื่่�อลดระยะการขนส่่งและ
เพิ่่�มสมรรถภาพเครื่�องจัักร

8.	 โครงการยกระดัับระบบนิิ เวศยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV 
Ecosystem): บริิษััทลงทุุนจััดซื้้�อและปรัับเปลี่่�ยนยาน
พาหนะและรถบรรทุกุทุกุประเภทสู่่�ระบบไฟฟ้า้จำำ�นวนรวม 
337 คััน รวมจำำ�นวนแบตเตอรี่่�ที่่�ติิดตั้้�ง 69,962 กิิโลวััตต์์

ชััวโมง พร้อ้มติดิตั้้�งสถานีีชาร์จ์ 96 เครื่่�อง รวมกำำ�ลังัไฟฟ้า้
ติิดตั้้�ง 18,282 กิิโลวััตต์์

9.	 EV Mixer Trucks: ในปี 2568 บริิษัทัเริ่่�มนำำ�รถโม่่คอนกรีีต
ไฟฟ้้ามาใช้้งานขนส่่งคอนกรีีตให้้หน่่วยงานต่่างๆ จำำ�นวน 
29 คััน และในปีี 2569 มีีแผนขยายผลสู่่� 65 คััน ในปีี 
2569 ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ ปริิมณฑล และต่่าง
จัังหวััด เพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 และลดต้้นทุุนน้ำำ��มัันจากการ
ขนส่่งได้้ประมาณร้้อยละ 30

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการจััดการของเสีีย (Circular 
Economy & Waste Management) 
10.	โครงการ Hydration Plant เพ่ื่�อกำำ�จััด CaO ซึ่่�งเป็็น

ของเสีียจากกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ โดยนำำ�ไปผ่่าน
ขบวนการ Hydration แปลงสภาพเป็็น Ca(OH)3 เพ่ื่�อ
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

11.	โครงการ CDE Cake Feeding System to Raw Mills : 
เพื่่�อกำำ�จััด CDE Cake ซึ่่�งเป็็นของเสีียจากกระบวนการ
ผลิิตของ CDE plant

12.	โครงการ Feeding Fine Limestone to Cement Mill: 
เป็็นการเพิ่่�มปริิมาณหิินฝุ่่�นทดแทนปููนเม็็ด (Clinker) เพื่่�อ
ผลิิต Hydraulic Cement

13.	บริิการกำำ�จััดของเสีียอุุตสาหกรรม (Waste Disposal 
Service): จากการที่่�บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นผู้้�รัับ
กำำ�จััดของเสีียทั้้�งของเหลวและของแข็็ง ประเภท 101 
จึึงรัับกำำ�จััดของเสีียจากภายนอกโรงงาน นอกจากสร้้าง 
รายได้้เสริิมจากค่่ารัับกำำ�จัด ยัังสามารถนำำ�มาใช้้เป็็น
วััตถุุดิิบทดแทนในการผลิิตปููนซีีเมนต์์

แผนยุุทธศาสตร์์ ในอนาคต (Future Roadmap)
14.	บริษัิัทอยู่่�ในระหว่า่งการดำำ�เนินิการเจรจาและการออกแบบ

การปรับปรุงโรงงานในส่่วนต่่างๆ เช่่น เครื่่�องย่่อยหิิน 
หม้้ดบดวััตถุุดิิบ เตาเผา และหม้้อบดซีีเมนต์์ ในการนำำ�
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้าพััฒนาปรัับปรุงเครื่่�องจัักรในการ
ผลิติเพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์ในการลดต้น้ทุนุด้า้นการผลิติและลด
ต้้นทุนการใช้้พลัังงาน พร้้อมทั้้�งยัังสามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการ
ผลิิตสำำ�หรัับรองรัับการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
ต่อ่ไป ซึ่่�งคาดว่า่จะสามารถลงนามสััญญาใน ปี ี2569 และ
เสร็็จสิ้้�นทั้้�งหมดในปีี 2570 

2. ธุุรกิิจโพลิิเมอร์์ชนิิดพิิเศษ
1.	 การปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรเพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการผลิิต

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร
หลัักที่่�มีีอายุุการใช้้งานยาวนานกว่่า 30 ปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
เฉพาะอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าและระบบควบคุุมที่่�อยู่่�ในสภาพเก่่าหรืือ
หมดอายุ ุการสนับัสนุนุจากผู้้�ผลิติ ซึ่่�งไม่ส่ามารถจัดัหาอะไหล่่



บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) รายงานการเปิิดเผย ข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD/IFRS S2) ปีี 2568 15

นอกจากนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโคโพลิิเมอร์์รุ่่�น
ต่่อไปที่่�มีีคุุณสมบััติิซัับซ้้อนยิ่่�งขึ้้�นและมีีมููลค่่าสููงกว่่า โดยคาด
ว่่าจะสามารถเริ่่�มเข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ได้้ในช่่วงปลาย
ปีี 2570 ภายหลัังจากการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรหลัักแล้้วเสร็็จ
สมบููรณ์์ ตลาดในกลุ่่�มนี้้�เป็็นตลาดเฉพาะทางที่่�ต้้องอาศััย
เทคโนโลยีีการผลิิตระดัับสููงและมีีผู้้�ผลิิตจำำ�กััด ซึ่่�งสอดคล้้อง
กับัจุดุแข็็งของบริษัิัทที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�นในการปรับัสายการผลิติ
และมีีประสบการณ์์ยาวนานด้้านเทคโนโลยีแรงดัันสููง

3. การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตโพลิิเมอร์์ชนิิดพิิเศษ
ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

กระบวนการผลิิตและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรใหม่่บางส่่วนภายใต้้
โครงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและกำำ�ลังัการผลิติ (Polymerization 
Conversion Rate Enhancement Project) ส่่งผลให้้กำำ�ลัังการ
ผลิิตน่่าจะกลัับมาอยู่่�ในระดัับประมาณ 90% ของกำำ�ลัังการ
ผลิิตเต็็มตามแผน และคาดว่่าจะสามารถเดิินเครื่่�องได้้เต็็ม
ประสิิทธิิภาพที่่� 158,000 ตัันต่่อปีี ภายในปีี 2569

ที่่�ผ่่านมา แม้้กำำ�ลัังการผลิิตเชิิงเทคนิิคของเครื่่�องจัักร
จะเท่่ากัับ 158,000 ตัันต่่อปีี แต่่เป็็นการออกแบบสำำ�หรัับ
การผลิิตเม็็ดพลาสติิก LDPE ตามสเปกดั้้�งเดิิม การผลิิต
เม็็ดพลาสติิก EVA เกรดพิเศษ ซึ่่�งต้้องใช้้สภาวะการผลิิตที่่� 
ซัับซ้้อนกว่่า ทำำ�ให้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ใช้้งานจริิงในช่่วงก่่อนหน้้า
นี้้�ต่ำำ��กว่่าระดัับสููงสุุดที่่�เครื่่�องจัักรรองรัับได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมความพร้้อมของ
สายการผลิิตเพื่่�อรองรัับเม็็ดพลาสติิกชนิิดใหม่่ เช่่น EMA 
(Ethylene-Methyl Acrylate) ซึ่่�งต้้องอาศััยการปรับแต่่ง
เครื่่�องจัักรและกระบวนการเฉพาะเพิ่่�มเติิม คาดว่่าจะสามารถ
ผลิิตได้้ในระดัับเชิิงพาณิิชย์์เต็็มรููปแบบภายในปีี 2570 ทั้้�งนี้้� 
การปรับปรุงดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของสายการ
ผลิิตให้้สามารถผลิิตเม็็ดพลาสติิกชนิิดต่่างๆ ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รองรัับการขยายสู่่�ตลาดโพลีีเมอร์์มููลค่่าสููงและ
ลดการพึ่่�งพาผลิิตภััณฑ์์พื้้�นฐานในระยะยาว

การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดในปีี 2568 มุ่่�งเสริิมขีีดความ
สามารถของกลุ่่�มบริิษััทให้้พร้้อมสำำ�หรัับการเติิบโตในตลาด
โพลีีเมอร์์มููลค่่าสููง และสนัับสนุุนการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตาม
เป้้าหมายระยะยาวขององค์์กร

บริิ ษััทกำำ�หนดตัั วชี้้� วัั ดความสำำ� เ ร็็ จและ เป้้ าหมาย
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับองค์์กร  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศในระดัับผู้้�บริิหารและภายในองค์์กร นอกจากนี้้� 
บริิษััท ได้้ตั้้�งเป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของ ผู้้�บริิหารใน 
แต่่ละปีี อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดด้้านการจััดการพลัังงาน
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 
แต่่ละแห่่ง เพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือของผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน

ทดแทนได้้แล้้วในปััจจุุบััน โครงการดัังกล่่าวมีีความคืืบหน้้า
กว่่า 80% และได้้ช่่วยยกระดัับความน่่าเช่ื่�อถืือของโรงงาน 
(Plant Reliability) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

การปรัับปรุุงนี้้�ส่่งผลให้้โรงงานสามารถลดการใช้้พลัังงาน
และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อม
ทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเดิินเครื่่�องและความปลอดภัยของ
ระบบ โดยสอดคล้อ้งกัับนโยบายของบริษัิัทในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Manufacturing) ทั้้�งด้้านพลัังงาน  
สิ่่�งแวดล้้อม และการบริิหารสินทรััพย์์อุุตสาหกรรม

อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีอุุปกรณ์์บางรายการที่่�อยู่่�ระหว่่างการ
จััดส่่งจากผู้้�ผลิิต และคาดว่่าจะติิดตั้้�งแล้้วเสร็็จภายในปีี 2569 
ถึงึต้น้ปี ี2570 ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนินิการในช่ว่งที่่�ตลาดเม็ด็พลาสติกิ
ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่� ช่่วยให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินโครงการ
ปรัับปรุุงเครื่�องจัักรได้้โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และถืือเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ
การฟื้้�นตัวของตลาดในระยะถััดไป

2. การพััฒนาโคโพลิิเมอร์์ชนิดใหม่่ และโครงการลงทุุนเพื่่�อ
รองรัับการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์

บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จในการพััฒนาและขยายการผลิิต 
(Upscale) เม็็ดพลาสติิกโคโพลิิเมอร์์ชนิิดใหม่่ Ethylene 
Methyl Acrylate Copolymer (EMA) จากระดัับการทดลอง
ใน Pilot Reactor สู่่�การผลิิตจริิงในปีี 2568 นี้้� โดยถืือเป็็น 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ชนิิดแรกในแผนการผลิิต ที่่�สามารถเข้้าสู่่�
การผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ได้้สำำ�เร็็จ

เม็ด็พลาสติก EMA มีคีุณุสมบััติเิด่น่ด้า้นความยืืดหยุ่่�นและ
การยึดเกาะสููง ใช้้เป็็นสารเพิ่่�มคุุณสมบััติิ (Additive / Impact 
Modifier) สำำ�หรัับพลาสติิกวิิศวกรรม เช่่น PC, PBT, ABS, 
PA และพลาสติิกทั่่�วไป เช่่น PP, PVC, PET เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
ต้้านทานแรงกระแทกและความเหนีียวของชิ้้�นงาน อีีกทั้้�งยััง
ช่่วยให้้สามารถเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ filler และ เม็็ดรีีไซเคิิลได้้
มากขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุนการผลิิตโดยไม่่กระทบคุุณสมบััติิ
ของผลิิตภััณฑ์์ และเป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องตอบสนอง
ข้้อกำำ�หนดของประเทศในเขตเศรษฐกิิจยุุโรป ที่่�เน้้นการใช้้
วััสดุุรีีไซเคิิล นอกจากนี้้� EMA ยัังมีีคุุณสมบััติิเด่่นด้้านการ
เป็็น ตััวประสาน (Adhesive Layer) ในงาน Metalized Film 
และบรรจุภุัณัฑ์ห์ลายชั้้�น ซึ่่�งเป็น็ตลาดที่่�มีีมููลค่า่สููงและมีอีัตัรา
การเติิบโตต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ด
พลาสติก EMA ให้้กัับลููกค้้าในประเทศและต่่างประเทศแล้้ว 
และจะเริ่่�มการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์เต็็มรููปแบบภายในปีี 2570 
โดยสามารถขยายสััดส่่วนการผลิิตได้้ตามความต้้องการของ
ตลาด ทั้้�งนี้้� ตลาด EMA ยัังมีีผู้้�ผลิิตจำำ�นวนจำำ�กััด และผู้้�ผลิิต
รายใหญ่่ในจีนซึ่่�งเป็็นต้้นเหตุุของภาวะ Oversupply ในตลาด 
LDPE และ EVA ยัังไม่่มีีเทคโนโลยีการผลิิต EMA ได้้ใน
ระดัับอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสสร้้างความแตกต่่าง
และลดผลกระทบจากความผัันผวนของตลาดปิิโตรเคมีีทั่่�วไป
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การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมาย
หลัักขององค์์กร โดยมีีการระบุุประเด็็นสำำ�คััญ ประเมิิน 
บริิหารความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “คู่่�มืือการบริิหาร
ความเสี่่�ยง” ทั้้�งน้ี้� ถืือเป็็นเรื่่�องปกติิสำำ�หรัับภาคการ ผลิิต
ปููนซีีเมนต์ที่่�ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสภาพอากาศจะถููก
พิจิารณาภายใต้้ความเสี่่�ยงด้้านปฏิบัิัติกิาร (เช่่น ความเสี่่�ยง
จากการขาดแคลนน้ำำ��ที่่� เป็็นผลกระทบจากสภาพภููมิิ
อากาศที่่�รุุนแรง) และความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย (เช่่น การ
เก็็บภาษีีคาร์์บอน) ดัังนั้้�น บริิษััท จึึงได้้มอบหมายให้ ้
คณะกรรมการพัฒนาการความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้คณะกรรมการ
บริิ ษััท เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีบทบาทรัับผิิดชอบในการ
กำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พร้้อม
กัับกำำ�หนดให้้ผลการดำำ�เนิินงานต่่อเป้้าหมายด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นตััวชี้้�วััดความสํําเร็็จใน
ระดัับองค์์กรเพ่ื่�อผลัักดัันการแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศอย่่างจริิงจัังและเป็็นรููปธรรม โดยการ
กำำ�หนดให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันบููรณาการนำำ�หลััก
เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร มาใช้้ในการ
ประเมิิน และติิดตามความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� 

บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Performance 
Indicator : KPI) ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวชี้้�วััดนำำ�และตััวชี้้�วััด
ในการบริิหารความเสี่่�ยง และยัังสนัับสนุนให้้พนัักงานนำำ� 
ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�มาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน มีีการ
ติดิตามและประเมินิผล ตลอดจนรายงานต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริษัิัทยัังได้ก้ำำ�หนดแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงของ
องค์์กรแบบรวม ตามหลัักเกณฑ์์ของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission - Enterprise Risk Management 
(COSO-ERM) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด 
การบูรณาการการกำำ�หนดกลยุทธ์์และผลการดำำ�เนิิน
การเพื่่�อการบริิหารความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยงปกติิของบริิษััทด้้วย

ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Department) 
จะมีีหน้้าที่่�ติิดตาม ประเมิินผล และรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งด้้าน
สภาพภููมิิอากาศขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) โดย 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดแผน และ
การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง ตามระดัับความเสี่่�ยง 
และความน่่าจะเป็็นในการเกิิดผลกระทบต่่อการสูญเสีีย
รายได้้ การหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและชื่่�อเสีียง
ขององค์์กร
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กระบวนการบริิหารความเส่ี่่��ยงของบริิษััท

การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิิน 
ความเสี่่�ยงองค์์กร

การประเมิิน 
ผลกระทบทางธุุรกิิจ

แผนการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยง

02

0304

•	 ระบุุความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ ภายได้้ความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิงานและด้้านกฎหมาย

•	 ระบุุความเสี่่�ยงด้้านกายภาพและ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจ

•	 ความเสี่่�ยงจะถููกประเมิินตามคู่่�มืือการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษััท ซึ่่�งมีีการคำำ�นึึงถึึง 
ความเส่ี่�ยง ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

•	กำ ำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้ในการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกายภาพและด้้านการ
เปลี่่�ยนผ่่าน จากการวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์และ
การทำำ�แบบจำำ�ลองข้้อมููล ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 ประเมิินผลกระทบทางการเงิินเชิิงปริิมาณ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

01

•	 การพััฒนามาตรการบรรเทาผลกระทบ  
และแผนงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้คณะกรรมการ
กำำ�กัับความเสี่่�ยง

•	 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยง และเพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาสด้้านกายภาพ และด้้านการเปลี่่�ยน
ผ่่าน ได้้ถููกพิิจารณาในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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ในปีี 2568 บริิษััทขยายขอบเขตในการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพ่ื่�อให้้ระบุุ
ประเมินิและจัดัการผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�นโดยมีกีารทบทวนและจัดัหมวดหมู่่�ความเสี่่�ยงด้า้น
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในแต่่ละฉากทััศน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมทั้้�ง ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน
และทางกายภาพที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์

ข้้อมููลที่่�ถููกใช้้
ในการวิิเคราะห์ ์

ฉากทัศน์์

กรอบระยะเวลา ขอบเขต

ฉากทััศน์ ์
ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

•	 ระยะสั้้�น : 1-4 ปีี
•	 ระยะกลาง : 5-10 ปีี โดยแสดงผลของปีี 2573 

ในการประเมิินผลกระทบและจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อบรรเทาผลกระทบ

•	 ระยะยาว : มากกว่่า 10 ปีี โดยแสดงผล 
ของปีี 2593 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
ของกลุ่่�มทีีพีีไอ

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปล่ี่�ยนผ่่าน
ครอบคลุุม การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดของบริิษััท 
และการประเมินิความเสี่่�ยง 

	 ด้้านกายภาพครอบคลุุมพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานของ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิทั้้�งหมดพิิจารณา ผลกระทบ
ของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีี 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มทีีพีีไอ ใน 3 ด้้าน 
ได้้แก่่ การผลิิตเชื้้�อเพลิิงฟอสชิล  
การผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน และห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ประเมิินผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศโดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
3 ส่่วน ได้้แก่่ การผลิิตปููนซิิเมนต์์จากเช้ื้�อเพลิิง
ฟอสซิล การผลิิตปููนซิิเมนต์์จากแหล่่งพลัังงาน 
สีีเขีียว และห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	มีี การประเมิินผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 Stated Policies Scenario (STEPS):  
ฉากทััศน์์ภายใต้้ สมมติิฐานว่่ารััฐบาลของ
ประเทศทั่่�วโลกสามารถรัักษาคำำ�มั่่�นสััญญา 
เกี่่�ยวกัับแก้้ ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ และสามารถบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ได้้ภายใต้้ กรอบ
เวลาที่่�กำำ�หนด และอุุณหภููมิิโลกนั้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�น
เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2.6oC ภายใน ปีี 2100

•	 Net Zero Emission 2050 Scenario (NZE 
2050): ฉากทััศน์์ภายใต้้สมมติิฐานว่่าเป้้า
หมายตามความตกลงปารีีสได้้ถููกบรรลุุโดย
สำำ�เร็็จ และอุุณหภููมิิโลกนั้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 2 
องศา โดยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิของ
โลก เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2050 และอุุณหภููมิิของ
ผิิวโลกเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5 oC ภายใน ปีี 2100

ฉากทััศน์ ์
ด้้านกายภาพ

•	 กรณีีฐาน (Baseline): ข้้อมููลย้้อนหลัังของ
พื้้�นท่ี่�สระบุุรีี

•	 IPCC RCP 2.6 : สถานการณ์์จำำ�ลอง 
(Scenario) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่� 
เข้้มงวดที่่�สุุดในรายงานของ IPCC ซึ่่�งมีี 
เป้้าหมายจำำ�กัดอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยโลกไม่่ให้้เพิ่่�มเกิิน 
2 องศาเซลเซีียส ภายในปีี พ.ศ. 2643 โดยจะมีี
การลดการใช้้ฟอสซิลอย่่างรวดเร็็ว และปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปีี พ.ศ. 2593

•	 IPCC RCP 8.5 ฉากทััศน์์ที่่�ใช้้ในการประเมิิน
ปรากฏการณ์์ทางกายภาพที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้
การสมมติิฐานว่่าสถานการณ์์ของโลกนั้้�น
อยู่่�ในขั้้�นเลวร้้ายท่ี่�สุุด มีีการเปล่ี่�ยนแปลงของ
อุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกที่่� 4.3 องศาเซลเซีียส 
ในปีี 2593 (ค.ศ. 2050)
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การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ   

การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ ได้้จััดแบ่่งเป็็น 3 พื้้�นที่่� คืือ
1. โรงปููนซีีเมนต์์ โรงปููนสำำ�เร็็จรููป และโรงอิิฐมวลเบา จัังหวััดสระบุุรีี
2. โรงงานกระเบื้้�อง จัังหวััดสระบุุรีี
3. โรงงานเม็็ดพลาสติิก จัังหวััดระยอง

1. การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ โรงปููนซีีเมนต์์   โรงปููนสำำ�เร็็จรููป และโรงอิิฐมวลเบา  
โดยพื้้�นที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลทัับกวาง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี ประเทศไทย โดยใช้้ ThinkHazard เพื่่�อประเมิิน

ข้้อมููลพื้้�นฐานของความเป็็นอัันตราย (BSL) และใช้้ CCKP (Climate Change Knowledge Portal โดย World Bank)  
ในโครงการการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลอง RCP 2.6 และ RCP 8.5 ในปีี 2573 และ 2593 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk Prioritization) จากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ 
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 ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk) ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการรองรัับ

1. การขาดแคลนน้ำำ�� ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิิ ต จ า ก วิิ ก ฤ ตภั  ย แ ล้้ ง  
เมื่่�อดููระดัับความอัันตรายในปีี 2573 และ 
2593 ทั้้�งในกรณีี RCP2.6 และ RCP8.5 พบ
ว่่ามีีอันตรายลดลงเล็็กน้้อย แต่่เนื่่�องจาก
ระดัับอัันตรายพื้้�นฐานเป็็นระดัับปานกลาง 
จึึ งอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการผลิิตที่่�สูู งขึ้้�น 
จากต้้นทุุนการจััดหาน้ำำ��ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

1.	ติ ดตามข่่าว และประเมิินสถานการณ์์การ
เกิิดสภาวะภััยแล้้งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับปริิมาณน้ำำ��ที่่�สำำ�รองไว้้

2.	ต รวจวััดปริิมาณน้ำำ��ในอ่่างเก็็บน้ำำ��ของ
โรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิินความ
เพีียงพอต่่อการใช้้งาน

3.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการ
ผลิิต โดยนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้หมุุนเวีียน และไม่่
ปล่่อยน้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้ว

4.	 บริิษััทได้้มีีการประเมินิความตึึงเครีียด Water 
Stress ผ่่าน Program AQUEDUCT ตาม
พื้้�นท่ี่�โรงปููนซีีเมนต์์อยู่่�ในพื้้�นท่ี่� Medium High 
(ร้้อยละ 20-40) ซึ่่�งตามนิิยามถืือว่่ายัังไม่่
ได้้อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ที่่�เรีียกว่่ามีีความตึึงเครีียดน้ำำ��
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญั

2. การเกิิดอุุทกภััย เมื่่�อดููระดัับความอัันตรายในปีี 2573 และ 
2593 ทั้้�งในกรณีี RCP2.6 และRCP 8.5  
พบว่่าจะมีีเพีียงปีี 2593 ที่่�จะอัันตรายเพิ่่�มขึ้้�น 
เล็็กน้้อย ซึ่่�งไม่่มีีนััยสำำ�คััญโดยมีีระดัับอัันตราย
พื้้�นฐานเป็็นระดัับต่ำำ�� แต่่อาจส่่งผลให้้การ 
ส่่งมอบวััตถุุดิิบและเชื้้�อเพลิิงของคู่่�ค้้ามายััง
บริิษััทล่่าช้้าทำำ�ให้้ส่่งผลให้้ เ กิิดกระทบต่่อ
กระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ของบริิษััทบาง
เล็็กน้้อย 

1.	ติ ดตามข่่าวและประ เมิินสถานการณ์์
จากการพยากรณ์์อากาศเพื่่�อเตรีียม
พร้้อมกัับการสำำ�รองเช้ื้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบ 
ที่่�ส่่งมอบจากลููกค้้าก่่อนการเกิิดอุุทกภััย
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อกระบวนการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์

3. อากาศร้้อนจััด ในกระบวนการผลิิต จากอากาศร้้อนจััด 
เมื่่�อดููระดัับความอัันตรายในปีี 2573 และ 
2593 ในกรณีี RCP2.6 ในปีี 2573 พบว่่า
มีีอัันตรายลดลงเล็็กน้้อย ส่่วนในปีี 2593 
มีีอัันตรายเพิ่่�มขึ้้�น เ ล็็กน้้อย และ ในกรณีี 
RCP8.5 ในปีี  2573 มีีอันตรายเพิ่่�มขึ้้�น
เล็็กน้้อยและในปีี 2593 มีีอัันตรายเพิ่่�มขึ้้�น 
ปานกลาง  แต่่ เนื่่� อ งจากระดัับอัันตราย 
พื้้�นฐานเป็็นระดัับปานกลาง จึึงอาจทำำ�ให้้เกิิด 
ก า ร เ จ็็ บ ป่่ ว ย ด้้ ว ย โ ร ค จ า ก ค ว า ม ร้้ อ น  
ซึ่่�งส่่งผลต่่อสุุขภาพของพนัักงานโดยตรง

1.	ติ ดตามข่่าว และประเมิินสถานการณ์์
อุุณหภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง และรวม
หาแนวทางการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับ
โรคที่่�เกิิดขึ้้�นจากความร้้อนกัับสำำ�นัักงาน
สาธารณสุุขจัังหวััดสระบุุรีี โดยเน้้นการให้้
ความรู้้�แก่่ประชาชน สร้้างความตระหนััก
รัักษาอาการเจ็็บป่่วยจากความร้้อน และ
ดููแลกลุ่่�มเสี่่�ยง

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงรวมถึึงโอกาสท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�  

ผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Transition Risk Prioritization)
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ผลกระทบจากโอกาสท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ (Transition Opportunity Prioritization)

Likelihood
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 โอกาสและความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ผลกระทบ มาตรการรองรัับ

1.ราคาภาษีีคาร์์บอน (ความเสี่่�ยง) บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานจะ
เพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

1.	 ประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกฎหมายในการควบคุุม
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของภายในประเทศ
และในเขตพื้้�นที่่�ของคู่่�ค้้าที่่� ได้้กำำ�หนดหรืือที่่�คาดว่่าจะ 
มีีในอนาคต 

2.	 บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสู่่�การ
พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Bio-economy, Circular Economy, 
Green Economy : BCG) เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตของ
การประยุุกต์์ ใช้้หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตลอดจน
สร้้างความตระหนัักให้้กัับบุุคลากรในเรื่่�องทรััพยากร 
ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด

2. ราคาเชื้้�อเพลิิง (ความเสี่่�ยง) บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานจะ
เพิ่่�มขึ้้�นจากราคาเชื้้�อเพลิิงที่่�สููงขึ้้�น

บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์์ โดยการเปลี่่�ยนการใช้้ เชื้้�อเพลิิง 
ขยะทดแทนเช้ื้�อเพลิิงจากฟอสซิลเพื่่�อลดต้้นทุุนในการ 
ผลิิตและสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขต 
ที่่� 3 จากการขนส่่งเชื้้�อเพลิิง

3.	 การเติิบโตของการผลิิตปููนซีีเมนต์์
คาร์์บอนต่ำำ�� (โอกาส)

บริิษัทัมีีรายได้้เพิ่่�มข้ึ้�นจากการเติบิโตของ
ความต้้องการปููนซีเีมนต์์คาร์์บอนต่ำำ��

บ ริิ ษัั ท กำำ� ห น ด แ ผ น แ ล ะ ก ล ยุุ ท ธ์์ ก า ร จัั ด ก า ร ด้้ า น 
สภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในเทคโนโลยีีสะอาด 
อาทิิ โครงการพลัังงานหมุุนเวีียน โครงการลดการใช้้ 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

4.	 การใช้้เทคโนโลยีี Carbon 
Capture Utilization and 
Storage (CCUS) (โอกาส) 

ก า ร ล ง ทุุ น ใ น เ ท ค โ น โ ล ยีีดั  ง ก ล่่ า ว 
ราคายัังสููง

ทำำ�การศึึกษาเทคโนโลยีี Carbon Capture Utilization and 
Storage (CCUS)
บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านนวััตกรรมให้้สามารถตอบ
สนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดย
มุ่่�ง เน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตและ
เพิ่่�มคุุณค่่าของผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงการ นำำ�เทคโนโลยีี  
C a r b o n  C a p t u r e  U t i l i z a t i o n  a n d  S t o r a g e 
(CCUS)  มา ใช้้ เพื่่� อลดการปล่่อยก๊๊ าซ เรืือนกระจก
ส่่งผลให้้ค่่า CFP ของผลิิตภัณฑ์์และค่่า CFO ลดลง  
เมื่่�อการลงทุุนในเทคโนโลยีีดัังกล่่าวคุ้้�มทุุน
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2. การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ โรงงานกระเบื้้�อง  
พื้้�นที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�การประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพ โรงงานกระเบื้้�อง ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลบ้้านแก้้ง อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ 

จัังหวััดสระบุุรีี ประเทศไทย โดยใช้้ ThinkHazard เพ่ื่�อประเมิินข้้อมููลพื้้�นฐานของความเป็็นอัันตราย (BSL) และใช้้ CCKP 
(Climate Change Knowledge Portal โดย World Bank) ในโครงการการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลอง RCP 2.6 
และ RCP 8.5 ในปีี 2573 และ 2593 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk Prioritization) จากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ 

Likelihood

Im
pa

ct

High Medium

การขาดแคลนน้ำ�

การเกิดอุทกภัย

Low Very Low

1

2

Risk Level
2 1

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk)

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการรองรัับ

1. การขาดแคลนน้ำำ�� ในกระบวนการผลิิต จากวิิกฤตภััยแล้้ง เมื่่�อ
ดููระดัับความอัันตรายในปีี 2573 และ 2593 
ทั้้�งในกรณีี RCP2.6 และ RCP8.5 พบว่่า 
มีีอัันตรายลดลงเล็็กน้้อย แต่่ เนื่่� องจาก
ระดัับอัันตรายพื้้�นฐานเป็็นระดัับปานกลาง  
จึึงอาจส่่งผลต่่อสายการผลิิตที่่�ต้้องใช้้ ไอน้ำำ��
จากโรงไฟฟ้้าในกระบวน การผลิิตไม่่สามารถ
ทำำ�การผลิิตได้้ อาจมีีต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น
จากการจััดหาน้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น 

1.	ติ ดตามข่่าว และประเมิินสถานการณ์์ 
การเกิิดสภาวะภััยแล้้งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณน้ำำ��ที่่�สำำ�รองไว้้

2.	ต รวจวััดปริิมาณน้ำำ��ในอ่่างเก็็บน้ำำ��ของ
โรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิินความ
เพีียงพอต่่อการใช้้งาน

3.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวน 
การผลิิต โดยนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้หมุุนเวีียน 
และไม่่ปล่่อยน้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้ว

4.	 บริิษััทได้้มีีการประเมิินความตึึงเครีียด 
W a t e r  S t r e s s  ผ่่ า น  P r o g r a m 
AQUEDUCT ตามพื้้�นที่่�โรงงานกระเบื้้�อง 
อยู่่�ในพื้้�นที่่� Medium-High (ร้้อยละ 20-
40) ซึ่่�งตามนิิยามถืือว่่ายัังไม่่ได้้อยู่่�ในพื้้�นที่่�
ที่่�เรีียกว่่ามีีความตึึงเครีียดน้ำำ��อย่่างมีีนัย
สำำ�คััญ

2. การเกิิดอุุทกภััย เมื่่�อดููระดัับความอัันตรายในปีี 2573 และ 
2593 ทั้้�งในกรณีี RCP2.6 และRCP 8.5  
จ ะ เพิ่่� ม ข้ึ้� นอ ย่่าง ไ ม่่มีีนัยสำำ�คััญกัับบริิษััท  
แต่่เนื่่�องจากระดัับอัันตรายพื้้�นฐานเป็็นระดัับต่ำำ�� 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อกระบวนการผลิิตของบริิษััท 
เนื่่�องจากการส่่งมอบวััตถุุดิิบของ Supplier 
มายัังบริิษััทล่่าช้้า 

1.	ติ ดตามข่่าวและประเมิินสถานการณ์์จาก
การพยากรณ์์อากาศเพื่่�อเตรีียมพร้้อม
กัับการสำำ�รองวััตถุุดิิบที่่�ส่่งมอบจากลููกค้้า
ก่่อนการเกิิดอุุทกภััย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
กระบวนการผลิิต
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ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงรวมถึึงโอกาสท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Transition Risk Prioritization)

Likelihood
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2

1
High Medium

Carbon Tax Cost
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Low Very Low
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การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต  
(ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก)
นำำ�ระบบ TPM มาประยุุกต์์ ใช้ ้
ในการผลิิตปููนซิิเมนต์์ เพื่่�อลดการเกิิด Breakdown 

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ ไฟฟ้้า 
ที่่�ผลิิตจากพลัังงานสะอาด 

เพิ่่�มสััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงทดแทน 
ในการผลิิตปููนซีีเมนต์์

ผลิิตปููนซีีเมนต์์ ไฮดรอลิิกทดแทน
ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์

เพิ่่�มการใช้้ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงาน
สะอาดและลดการใช้้ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจาก
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิล 

เพิ่่�มการใช้้เช้ื้�อเพลิิง RDF และลด 
การใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์

เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ ไฮดรอลิิก
ทดแทนปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์, การใช้้วััสดุุ
ทดแทนเสริิมแทนการใช้้ปููนเม็็ด / 
ลดสััดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ด

เพิ่่�มการกัักเก็็บ CO
2
  

โดยการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ปลููกป่่า
และการทำำ� CCUS

เพิ่่�มพื้้�นที่่�ปลููกป่่า 
เพื่่�อดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก 
ในบรรยากาศและการทำำ� CCUS

การชดเชยและ  
การซื้้�อขายคาร์์บอน
ชดเชยโดยการใช้้ใบรัับรองการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน Renewable Energy  
Certificate (REC) / การซ้ื้�อคาร์์บอนเครดิิต

ผลจากการประเมิินความเสี่่�ยงข้า้งต้น้ได้น้ำำ�มาสู่่�การพัฒนากลยุทธ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ เพ่ื่�อเป็น็แนวทางการ
ดำำ�เนิินงานในการลดผลกระทบจากปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและรองรัับการปรับตััวของบริิษััทฯ สำำ�หรัับกลยุุทธ์์
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ประกอบด้้วย 6 ด้้านหลััก ได้้แก่่

กลยุุทธ์์ระยะสั้้�น (1-2 ปีี) : การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การผลิิต และเพิ่่�มสััดส่่วนเชื้้�อเพลิิงทดแทน และ EV ในการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์แทนการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิล  เพ่ื่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ Scope 3 ในส่่วน
ของ Category 3: Fuel - and energy-related activities 
และ Category 4: Upstream transport and distribution 
และเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานสะอาด เพื่่�อ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 2

กลยุุทธ์์ระยะกลาง (น้้อยกว่่า 5 ปีี) : ลดสััดส่่วนการใช้้ 
ปููนเม็็ดในการผลิิตปููนซีีเมนต์์ เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิิต ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงาน
สะอาด 100 % (ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 2 เป็็น 0 )

กลยุุทธ์์ระยะยาว (มากกว่่า 5 ปีี) : เพิ่่�มพื้้�นที่่�ปลููกป่่า และ
การชดเชยและการซื้้�อขายคาร์์บอน และการทำำ� Carbon 
Capture Utilization & Storages เพ่ื่�อดัักจัับก๊๊าซเรืือนกระจก 
Scope 1 จากกระบวนการผลิิต และเพิ่่�ม Carbon Credit 
จากการปลูกป่่า

กลยุุทธ์์ (Strategy) ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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TPIPL’s (Cement) GHG Reduction Strategies

2022

2025

2035

•	 EV Dump Truck replace  
Engine Dump Truck

•	 Coal substitution 15%  
by MSW

•	 EV Heavy Equipment 
replace Engine Heavy 
Equipment

•	 Use Electrical from Solar 
Farm / Wind Turbine

•	 CCS in cement industry

2023

2027

2043

•	 Efficiency improvement in 
Clinker Process

•	 Clinker substitution
•	 Coal substitution 25% by 

MSW

•	 I-REC Offset
•	 Afforestation
•	 CCU in cement industry

•	 TPIPL’s Carbon Neutrality
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บริิษััท ทีีพีี ไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน) รายงานการเปิิดเผย ข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD/IFRS S2) ปีี 2568 33

กลยุุทธ์์ ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568
เป้้าหมายระยะสั้้�น
ปีี 2573 (2030)

เป้้าหมายระยะยาว
ปีี 2586 (2043)

1.	กำ ำ�หนดสััดส่่วนการ
ใช้้ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจาก
พลัังงานสะอาด

·	 ไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน 3.96%

·	 ใช้้ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน 100%

·	 ใช้้ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน 100%

2.	กำ ำ�หนดสัดส่่วน
เชื้้�อเพลิิงผลิิต
ปููนซีีเมนต์์

·	สั ดส่่วนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
90.875%

·	สั ดส่่วนเชื้้�อเพลิิงหมุุนเวีียน 
9.125%

·	สั ดส่่วนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 70%
·	สั ดส่่วนเชื้้�อเพลิิงหมุุนเวีียน 30%

·	สั ดส่่วนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 70%
·	สั ดส่่วนเชื้้�อเพลิิงหมุุนเวีียน 30%

3.	 การลดปริิมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจก

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก  
8,052,382.27 TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก  
Scope1 = 6,504,084.60 
TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
Scope2 = 923,674.19 
TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก  
Scope3 =  624,623.48 
TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อตัันปููนซีีเมนต์์ ได้้ลดลง 
11.25% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 
2563

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ไม่่เกิิน 
6,062,000.29 TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก  
Scope1 = 5,115,504.34 
TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก  
Scope2 = 450,000.00 
TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก  
Scope3 = 496,495.94 
TonCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อตััน
ปููนซีีเมนต์์ ได้้ลดลง 35 % เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีฐาน 2563

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 0 
TonCO

2
e (มีีความเป็็นกลางทาง

คาร์์บอน)

4.	 ผลิิตปูนซีีเมนต์ ์
ไฮดรอลิิกทดแทน
ปููนซีีเมนต์์ 
ปอร์์ตแลนด์์

·	สั ดส่่วนปููนซีีเมนต์์ ไฮดรอลิิก 
69.84 %

·	สั ดส่่วนปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ 
30.16  %

·	สั ดส่่วนปููนซีีเมนต์์ ไฮดรอลิิก 
70%

·	สั ดส่่วนปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ 
30%

·	สั ดส่่วนปููนซีีเมนต์์ ไฮดรอลิิก 
100% (ปีี 2583)

·	สั ดส่่วนปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ 
0%

5.	 ลดสััดส่่วนการใช้้
ปููนเม็็ดใน 
การผลิิตปูน

·	สั ดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ดในการ
ผลิิตปููนซีีเมนต์์ 83.48%

·	สั ดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ดในการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ น้้อยกว่่า 76%

·	สั ดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ดในการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ น้้อยกว่่า 50%

6.	 การเพิ่่�มการกัักเก็็บ
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
โดยการปลููกป่่าและ
การทำำ� CCUS

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�กััก
เก็็บได้้ 0 tCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�กััก
เก็็บได้้ 429,864.65 tCO

2
e

·	 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�กักัเก็บ็
ได้้ 7,070,513.12 tCO

2
e 

7.	 การเปิิดเผยข้้อมููล ·	 รายงานความยั่่�งยืืน  
ตามมาตรฐาน GRI

·	 56-1 One Report
·	 การเข้้าร่่วมประเมิินความ

ยั่่�งยืืนขององค์์กรทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ

·	 รายงานความยั่่�งยืืน  
ตามมาตรฐาน GRI

·	 56-1 One Report
·	 การเข้้าร่่วมประเมิินความยั่่�งยืืน

ขององค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศ

·	 รายงานความยั่่�งยืืน ตาม
มาตรฐาน GRI หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง

·	 56-1 One Report
·	 Carbon Disclosure Project 

(CDP)
·	 การเข้้าร่่วมประเมิินความยั่่�งยืืน

ขององค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศ

เป้้าหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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