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บทนำ�

บริษัทได้ตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของภาคการผลิตปูนซีเมนต ์

วัสดุก่อสร้างอื่น และ Specialty Polymer ในการแก้ไขปัญหา

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและจำ�กัดอุณหภูมิโลกไม่ให้

สูงขึ้นเกิน 1.5 องศาเซลเซียส ตามความตกลงปารีส (Paris 

Agreement) ซึ่งสอดคล้องตามเจตนารมณ์ของบริษัท และ

บริษัทในเครือ ที่ต้องการลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ มุ่งสู่การผลิตแบบคาร์บอนต่ำ� (Low Carbon 

Production) ด้วยเหตุนี้ กลุ่มทีพีไอโพลีน ได้กำ�หนดให้การ

บริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ เป็นประเด็นความยั่งยืน

ที่สำ�คัญขององค์กร และได้ประกาศเป้าหมายระยะยาวในการ

บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2586 เพื่อแสดง

ถึงความมุ่งมั่น รวมทั้งตอบสนองนโยบายของภาครัฐ ที่ได้ให้

คำ�มั่นต่อนานาชาติว่าประเทศไทยจะยกระดับการแก้ไขปัญหา

สภาพภูมิอากาศอย่างเต็มที่ เพี่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้า

หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 นอกจากนี้ 

บริษัทได้เปิดเผยผลการดำ�เนินงานและโครงการ ที่เกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นแนวทางการดำ�เนินงานให้กับผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย

บริษัท ทีพีไอ โพลีน จำ�กัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจำ�หน่ายปูนซีเมนต์ วัสดุก่อสร้างอื่น และ Specialty Polymer รวมทั้ง
ธุรกิจพลังงานและธุรกิจการเกษตรผ่านบริษัทย่อยต่างๆ มุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
เชื่อมโยงการดำ�เนินการทั้งสามส่วนหลักสำ�คัญ ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจ
สีเขียว (Green Economy) และเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) รวมกัน เรียกว่า Bio-Circular-Green Economy 
(BCG) มาใช้ในทกุขัน้ตอนของหว่งโซค่ณุคา่ โดยกำ�หนดใหเ้ปน็กลยทุธส์ำ�คญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิของ กลุม่ทพีีไอโพลนี  
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจำ�หน่ายและการขนส่ง การใช้งาน ตลอดจน
การนำ�กลบัมาใช้ใหม ่โดยใชพ้ลงังานและทรพัยากรธรรมชาตทิีม่อียูอ่ยา่งจำ�กดัใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชนส์งูสดุ 
มีการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน)1



ปี 2566 นี้ เพื่อเป็นการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลการบริหาร

จัดการด้านสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงได้นำ�แนวทางตาม Task 

Force on Climate-Related Financial Disclosures หรอื TCFD 

ที่มีองค์ประกอบหลักทั้ง 4 ได้แก่ การกำ�กับดูแล (Governance) 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) กลยุทธ์ (Strategy) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย (Metrics and Targets) มาเป็นกรอบใน

การเปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ ซึ่ง

จะเปิดเผยข้อมูลการกำ�กับดูแลของบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง

และโอกาสที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ ข้อมูลผลกระทบที่เกิดขึ้น

และที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวกับสภาพภูมิ

อากาศต่อการดำ�เนินธุรกิจ กลยุทธ์และการวางแผนทางการเงิน

ของบรษิทั วธิกีารทีบ่รษิทัใชป้ระเมนิและจดัการความเสีย่งเกีย่ว

กบัสภาพภมูอิากาศ รวมถงึเปดิเผยตวัชีว้ดัและเปา้หมายที่ใชใ้น

การประเมินและจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ 

โดยจะเปิดเผยให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบความคืบหน้าในการ

ดำ�เนินงานการบริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 

นอกจากนี้ บริษัทได้นำ�ปัจจัยด้านเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อมมาพิจารณาโครงการลงทุนในอนาคต เพื่อให้การ

บริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศเช่ือมโยงกับปัจจัยเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  

(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี

เกีย่วขอ้ง (Compliance Risk) ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 

และบรรษัทภิบาล (ESG Risk) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนพัฒนากลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ให้สามารถรับมือกับความเสี่ยงเหล่านี้และให้สามารถบรรลุ 

เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว 

บริษัทยังได้ทำ�การวิเคราะห์ฉากทัศน์มาเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่านและความ

เสี่ยงด้านกายภาพ ประเมินผลกระทบทางการเงินที่อาจ 

เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่สำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

และพัฒนาแผนการดำ�เนินงาน เพื่อกำ�หนดความมุ่งมั่น และ

แนวทางในการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 

รวมถึงการจัดทำ�แผนงานด้านการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิ

อากาศ การลดก๊าซเรือนกระจก ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงาน

ของ National Determined Contributions (NDCs) เพื่อบรรลุ

เป้าหมายการควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้เพิ่มขึ้นเกิน 

2 องศาเซลเซียส ของสำ�นักงานพลังงานสากล (International 

Energy Agency : IEA) โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการ

ดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการ

เปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้สอดคล้องกับกรอบการดำ�เนินงานและ

มาตรฐานในระดับสากลอย่างต่อเนื่องต่อไป

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      2



บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)

กลุ่มทีพีไอโพลีนกำ�หนดให้การบริหาร
จัดการด้านสภาพภูมิอากาศ  
เป็นประเด็นความยั่งยืนที่สำ�คัญ 
ขององค์กร และได้ประกาศเป้าหมาย 
ระยะยาวในการบรรลุความเป็น 
กลางทางคาร์บอนภายในปี 2586

ในปี 2566 บริษัทได้บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย การกำ�กับดูแล  

(Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การกำ�หนดกลยุทธ์ (Strategy) รวมถึงการกำ�หนดตัวชี้วัดและ 

เป้าหมาย (Metrics and Targets) มาเป็นกรอบในการเปิดเผยข้อมูล

การบริหารจัดการด้านสภาพภูมิอากาศที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ 

ปูนซิเมนต์ ธุรกิจไฟเบอร์ซิเมนต์ และธุรกิจ Polymer ดังนี้

1.	ธุรกิจปูนซิเมนต์
จากการประเมินความเสี่ยงทางด้านกายภาพ ได้แก่ กรณีการ

ขาดแคลนน้ำ� และ กรณีเกิดอุทกภัย จัดเป็นความเสี่ยงพื้นฐานใน

ระดับปานกลาง และในระดับต่ำ� ตามลำ�ดับ ไม่ก่อให้เกิดปัญหาแก่

บริษัท เนื่องจากบริษัทสามารถประเมินสถานการณ์และมีมาตรการ

รองรับอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนความเสี่ยงเกี่ยวกับปัจจัยด้านกฎหมาย หรือ ข้อบังคับด้าน

การควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านกลไก อาทิ การเก็บภาษี

คาร์บอน และการนำ�ภาษีคาร์บอนมาเป็นเครื่องมือในการกีดกัน

ทางการค้า ผ่านมาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon 

Border Adjustment Mechanism : CBAM) ตลอดจนมีการสนับสนุน

การใช้ยานพาหนะไฟฟ้า และพลังงานสะอาด เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วน

ทำ�ให้เกดิความเสีย่งสงูตอ่ธรุกจิการผลติไฟฟา้เช้ือเพลงิฟอสซิล และ 

ความเส่ียงในระดับน้อยถึงปานกลางต่อห่วงโซ่อุปทาน แต่จัดเป็นโอกาส 

ของธุรกจิการผลติปูนซิเมนตจ์ากแหลง่พลงังานสเีขียว (Low Carbon) 

บรษิทัไดป้ระเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ซึง่สง่ผลใหบ้รษิทัตอ้งใชเ้งนิทนุ

เพื่อปรับปรุงสมรรถนะการทำ�งานของเครื่องจักร การเปลี่ยนมาใช้

เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยการนำ�ขยะมาเป็น

เชื้อเพลิงแทนถ่านหินในกระบวนการผลิตปูนซิเมนต์ รวมถึงการใช้

ไฟฟ้าจากพลังงานโซลาร์ พลังงานลม เป็นต้น การใช้เครื่องจักรกล

หนักและรถบรรทุกที่ใช้ไฟฟ้า ลดสัดส่วนการใช้ Clinker ในการผลิต

ปูนซิเมนต์ เช่นการผลิต Hydraulic Cement แทนการผลิตปูนปอร์ต

แลนดป์ระเภท 1 โดยบรษิทัใชก้ลยทุธค์ารบ์อนต่ำ�เพือ่รบัมอืกบัความ

เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งทำ�ให้สามารถบรรล ุ

เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาวด้วย

นอกจากความเสี่ยงดังกล่าวที่เกิดขึ้นแล้ว ยังมีโอกาสที่ตามมา

จากโอกาสที่จะการขายปูนที่มีค่าคาร์บอน ได้แก่ ปูน Hydraulic 

Cement เป็นต้น

2. ธุรกิจโรงกระเบื้องไฟเบอร์ซิเมนต์
จากการประเมินความเสี่ยงทางด้านกายภาพ ได้แก่ กรณีการ

ขาดแคลนน้ำ� และ กรณีการเกิดอุทกภัย จัดเป็นความเสี่ยงพื้นฐาน

ในระดับปานกลาง และในระดับต่ำ� ตามลำ�ดับ ซึ่งบริษัทสามารถ

ประเมินสถานการณ์และมีมาตรการรองรับอย่างต่อเนื่อง 

3. ธุรกิจ Polymer	
จากการประเมินความเสี่ยงทางด้านกายภาพ ได้แก่ กรณีเกิด 

น้ำ�ทว่มและกรณไีฟปา่ จดัเปน็ความเสีย่งพืน้ฐานในระดบัต่ำ� สว่นกรณี

การขาดแคลนน้ำ�และการเกิดพายุจัดเป็นความเสี่ยงพื้นฐานในระดับ 

ปานกลาง ซึ่งบริษัทจะมีการประเมินสถานการณ์และมีมาตรการ

รองรับอย่างต่อเนื่อง

นายประชัย เลี่ยวไพรัตน์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัทตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของภาคพลังงานในการขับเคลื่อนการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเปลี่ยน

ผ่านไปสู่เศรษฐกิจ และสังคมคาร์บอนต่ำ� บริษัทจึงได้บูรณาการการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าไปใน

โครงสร้างองค์กรตั้งแต่ในระดับคณะกรรมการบริษัทไปจนถึงระดับผู้ปฏิบัติงาน

การกำ�กับดูแล (Governance)

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการค่่าตอบแทน

คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่

กรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่

กรรมการ 
รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส

สำำ�นัักงานตรวจสอบประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

โครงสร้างองค์กร

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      4



•	 ประเมนิผลกระทบทางการเงนิจากความเสีย่งและ
โอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 เปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่งทางการเงนิจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืน

•	 บู รณาการความ เสี่ ย งและ โอกาสด้ านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าไว้กับการ
วางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ

•	 บูรณาการกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศเข้ากับ กลยุทธ์ทางธุรกิจในภาพรวม
ของบริษัท และในการระบุโอกาสทางธุรกิจ

•	 ประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
สำ�หรับประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ

•	 รับผิดชอบในการรายงาน และเปิดเผยข้อมูลด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อผู้มีส่วนได้
เสียภายนอกองค์กร

การกำ�กับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัท

คณะกรรมการบริิษััท

คณะผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ  

และฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายผลิิต

ฝ่่าย TQM

•	 เห็นชอบกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิ อากาศ แผนการดำ � เนิ น งานประจำ �ปี   
เป้ าหมาย และตัวชี้ วั ดความสำ � เร็ จ  (Key  
Performance Indicator : KPI) ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 กำ�กับดูแลผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจด้านพลังงานสะอาด
เพื่อให้สอดคล้องกับงบประมาณประจำ�ปี แผน
กลยุทธ์ในระยะสั้นและระยะยาว

•	 เห็นชอบกลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงาน ตัวชี้วัด
ความสำ�เร็จ และเป้าหมายทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อรับ 
การเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

•	 นำ�ความเสี่ยงและกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเข้ามาบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัท

•	 ให้ความเห็นชอบ และติดตามการดำ�เนินการตาม
กลยทุธด์า้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศเพือ่
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และ
โครงการเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 มอบหมายงานให้กับผู้รับผิดชอบในการดำ�เนิน
งานตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศและการบริหารความเสี่ยง

•	 บูรณาการการประเมิน บริหารจัดการความเสี่ยง
และโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เข้ากับระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร

•	 ประเมินความเสี่ยงขององค์กร โดยครอบคลุม
ความเสีย่งและโอกาสดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ แผนบรรเทาความเสี่ยงภายใต้ระบบ
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถูกเสนอโดย
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

•	 ติดตามผลการดำ�เนินงาน แผนการดำ�เนิน
งาน ตัวชี้วัดความสำ�เร็จและเป้าหมายด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหาร
ความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศภาพรวมในระดับองค์กร ภายใต้
นโยบายด้าน ESG ขององค์กร

•	 เห็นชอบกลยุทธ์ นโยบาย วัตถุประสงค์และ
แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปีทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยมีความ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อรับการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ดูแลการปฏิบัติงานของโรงปูน และการรายงาน
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และความเสี่ยงด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับโรงปูน

•	 รับผิดชอบในการดำ�เนินโครงการคาร์บอนต่ำ�และ
การบริหารความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในการปฏิบัติงาน

•	 ติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เฝ้าระวังความ
เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ติดตามการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
คาร์บอนต่ำ�ในแต่ละพื้นที่ปฏิบัติงาน

•	 ตรวจสอบประสิทธิภาพในการทำ�งานของพื้นที่
ปฏิบัติงานในระดับการบริหารจัดการและในภาพ
รวม และประสานงานกับผู้มีส่วนได้เสียภายใน
องค์กรเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านกายภาพและ 
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน
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ตำ�แหน่ง
บทบาทและความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

คณะกรรมการ
บริษัท

• เห็นชอบกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี 
และเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำ�เร็จ (Key Performance Indicator : KPI) ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• กำ�กับดูแลผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• พจิารณาการลงทนุในธรุกิจดา้นพลังงานสะอาดเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับงบประมาณประจำ�ป ี
แผนกลยุทธ์ในระยะสั้นและระยะยาว

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• เห็นชอบกลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงาน ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ และเป้าหมายทั้งหมด 
ทีเ่ก่ียวขอ้งกับการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศเพือ่รับการเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการ
พัฒนาความยั่งยืน

• กำ�กับดูแลการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
การบริหารความเสีย่งและโอกาสดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศภาพรวมในระดบั
องค์กร ภายใต้นโยบายด้าน ESG ขององค์กร

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• เหน็ชอบกลยุทธ์ นโยบาย วัตถุประสงค์และแผนการดำ�เนนิงานประจำ�ปทีัง้หมดทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศโดยมคีวามสอดคลอ้งกับแผนกลยทุธ์ขององค์กร 
เพื่อรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

• ประเมินความเสี่ยงขององค์กรอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยครอบคลุมความเสี่ยงและ
โอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แผนบรรเทาความเสี่ยงภายใต้ระบบและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถูกเสนอโดยฝ่ายบริหารความเสี่ยง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• ติดตามผลการดำ�เนินงาน แผนการดำ�เนินงาน ตัวชี้วัดความสำ�เร็จและเป้าหมาย 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับด้าน
สภาพภูมิอากาศ 
และฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยง

• นำ�ความเส่ียงและกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ามาบูรณาการ 
ร่วมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• ให้ความเห็นชอบ และติดตามการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และโครงการเพ่ือนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• มอบหมายงานให้กับผู้รับผิดชอบในการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและการบริหารความเสี่ยง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• บรูณาการการประเมิน บรหิารจดัการความเสีย่งและโอกาสดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศเข้ากับระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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บริษัทกำ�หนดตัวชี้วัดความสำ�เร็จและเป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับองค์กร เพื่อขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน 

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับผู้บริหารและภายในองค์กร นอกจากนี้ บริษัท ได้ตั้งเป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศให้เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดความสำ�เร็จของ ผู้บริหารในแต่ละปี อีกทั้งยังได้กำ�หนดตัวชี้วัดด้านการจัดการพลังงาน

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ของพื้นที่ปฏิบัติงานแต่ละแห่ง เพื่อส่งเสริมความร่วมมือของผู้บริหารและพนักงาน

ตำ�แหน่ง
บทบาทและความรับผิดชอบที่เกี่่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง
กับด้านสภาพภูมิ

อากาศ

• ประสานงานกับผูม้สีว่นไดเ้สยีภายในองค์กรสำ�หรบัประเดน็ดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• รับผิดชอบในการรายงาน และเปิดเผยข้อมูลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ฝ่าย TQM

• ติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เฝ้าระวังความเส่ียงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและติดตามการดำ�เนินงานท่ีเก่ียวข้องกับโครงการคาร์บอนต่ำ�ในแต่ละพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงาน

รายไตรมาส

• ตรวจสอบประสิทธิภาพในการทำ�งานของพื้นที่ปฏิบัติงานในระดับการบริหารจัดการ
และในภาพรวม และประสานงานกับผูม้สีว่นไดเ้สียภายในองค์กรเก่ียวกับความเสีย่งดา้น
กายภาพและความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน

รายไตรมาส

ฝ่ายผลิต

• ดแูลการปฏบิติังานของโรงปนูและการรายงานการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และความเส่ียง
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับโรงปูน

รายไตรมาส

• รับผิดชอบในการดำ�เนินโครงการคาร์บอนต่ำ�และการบริหารความเสี่ยงด้าน 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในการปฏิบัติงาน

รายไตรมาส

ฝ่ายบริหารการเงิน

• ประเมินผลกระทบทางการเงินจากความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

รายไตรมาส

• เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความเสี่ยงทางการเงินจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และ
รายงานความยั่งยืน

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• บูรณาการความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าไว้กับ 
การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• บูรณาการกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ในภาพรวมของบริษัท และในการระบุโอกาสทางธุรกิจ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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การบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทกำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยงและโอกาสด้านการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักของ

องค์กร โดยมีการระบุประเด็นสำ�คัญ ประเมิน บริหารความเสี่ยง 

และโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามข้ันตอน

ท่ีกำ�หนดไว้ใน “คู่มือการบริหารความเสี่ยง” ท้ังนี้ ถือเป็นเรื่อง

ปกติสำ�หรับภาคการผลิตปูนซิเมนต์ท่ีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ

สภาพอากาศจะถูกพิจารณาภายใต้ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(เช่น ความเสีย่งจากการขาดแคลนน้ำ�ท่ีเป็นผลกระทบจากสภาพ

ภูมิอากาศที่รุนแรง) และความเสี่ยงด้านกฎหมาย (เช่น การเก็บ

ภาษีคาร์บอน) ดังนั้น บริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

พัฒนาการความย่ังยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร ที่อยู่ภายใต้คณะกรรมการบริษัท เป็นหน่วยงานที่มี

บทบาทรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ พร้อมกับกำ�หนดให้ผลการดำ�เนินงานต่อเป้าหมาย

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นตัวช้ีวัดความสําเร็จ

ในระดับองค์กรเพ่ือผลักดันการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลง

สภาพภมิูอากาศอยา่งจริงจงัและเป็นรปูธรรม โดยการกำ�หนดให้

หนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องรว่มกนับูรณาการนำ�หลกัเกณฑ์การประเมิน

ความเสีย่งขององคก์ร มาใช้ในการประเมิน และตดิตามความเสีย่ง 

และโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key  

Performance Indicator : KPI) ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดนำ�และ

ตัวช้ีวัดในการบริหารความเสี่ยง และยังสนับสนุนให้พนักงาน 

นำ�ตวัช้ีวดัความเสีย่งเหลา่นีม้าใช้ในการดำ�เนนิงาน มีการตดิตาม

และประเมินผล ตลอดจนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทยังได้กำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

แบบรวม ตามหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk 

Management (COSO-ERM) ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมที่

กอ่ให้เกดิการบูรณาการการกำ�หนดกลยุทธแ์ละผลการดำ�เนนิการ

เพือ่การบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณาความเสีย่งดา้นสภาพภมูิ

อากาศรวมเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการประเมินความเสีย่งปกติ

ของบริษัทด้วย

ทั้งนี้ ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management Department) จะมีหน้า

ที่ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำ�เนินงานด้าน 

การบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ รวมทั้งด้านสภาพภูมิ

อากาศขององค์กรต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk  

Management Committee) โดยคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงจะเป็นผู้กำ�หนดแผน และการดำ�เนินงานเพื่อลด 

ความเสี่ยง ตามระดับความเสี่ยง และความน่าจะเป็นในการเกิด

ผลกระทบต่อการสูญเสียรายได้ การหยุดชะงักของการดำ�เนิน

ธุรกิจและชื่อเสียงขององค์กร

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      8



กระบวนการบริหารความเสี่่ยงของบริษัท

2. การประเมิิน 
	 ความเสี่่�ยงองค์์กร

3. การประเมิินผล 
	 กระทบทางธุุรกิิจ

1. การระบุุความเสี่่�ยง

•	 ความเสี่ยงจะถูกประเมินตามคู่มือ 
การบริหาร ความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งมีการ
คำ�นึงถึงความเสี่ยง ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

•	 กำ�หนดตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อใช้ในการ
บริหารความเสี่ยง

•	 ประเมินความเสี่ยงด้านกายภาพและด้านการ
เปลี่ยนผ่าน จากการวิเคราะห์ฉากทัศน์และการทำ�
แบบจำ�ลองข้อมูล ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ

•	 ประเมินผลกระทบทางการเงินเชิงปริมาณที่อาจ 
เกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

•	 ระบุความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ ภายได้ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
และด้านกฎหมาย

•	 ระบุความเสี่ยงด้านกายภาพและความเสี่ยง 
ด้านการเปลี่ยนการเปลี่ยนผ่านที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจ

4. แผนการ 
	ดำ ำ�เนิินงานเพื่่�อ 
	 บรรเทาความเสี่่�ยง

•	 การพัฒนามาตรการบรรเทาผลกระทบ  
และแผนงานที่จัดตั้งขึ้นภายใต้คณะกรรมการ 
กำ�กับความเสี่ยง

•	 การดำ�เนินงานเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และเพื่อ
เพิ่มโอกาสด้านกายภาพ และด้านการเปลี่ยนผ่าน 
ได้ถูกพิจารณาในการกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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การวิเคราะห์ฉากทัศน์

ในปี 2566 บริษัทขยายขอบเขตในการประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือให้ระบุประเมินและ

จัดการผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพมากข้ึนโดยมกีารทบทวนและจดัหมวดหมู่ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภมิูอากาศในแตล่ะฉากทัศนท่ี์เกีย่วขอ้ง ครอบคลมุท้ัง ความเสีย่งและโอกาสดา้นการเปลีย่นผา่นและทางกายภาพท่ีสำ�คญั ท้ังนี ้บรษัิท

ได้รวบรวมและสรุปข้อมูลต่างๆ ที่ประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนี้

ขอบเขต

•	 การประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน
ครอบคลุม การดำ�เนินงานทั้งหมดของบริษัท และ
การประเมินความเสี่ยง ด้านกายภาพครอบคลุม
พื้นที่ปฏิบัติงานของการดำ�เนินธุรกิจทั้งหมด
พิจารณา ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่มีต่อการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มทีพีไอ 
ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การผลิตเชือ้เพลิงฟอสชลิ การผลติ
พลังงานหมุนเวียน และห่วงโซ่อุปทาน

•	 ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศโดยครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจ 3 ส่วน 
ได้แก่ การผลิตปูนซิเมนต์จากเชื้อเพลิงฟอสซิล 
การผลิตปูนซิเมนต์จากแหล่งพลังงาน สีเชียว และ
ห่วงโซ่อุปทาน

•	 มีการประเมินผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ และ
ห่วงโซ่คุณค่า

กรอบระยะเวลา

•	 ระยะสั้น : 1-4 ปี
•	 ระยะกลาง : 5-10 ปี โดยแสดงผลของปี
	 2573 ในการประเมินผลกระทบและ
	 จัดลำ�ดับความสำ�คัญของการดำ�เนินงาน
	 เพื่อบรรเทาผลกระทบ
•	 ระยะยาว : มากกวา 10 ปี โดยแสดงผลของ
	 ปี 2593 เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายความ
	 เป็นกลางทางคาร์บอนของกลุ่มทีพีไอ

ข้้อมููล
ที่่�ถููกใช้้ในการวิิเคราะห์์

ฉากทััศน์์

ฉากทัศน์ด้านการเปลี่ยนผ่าน

•	 Stated Policies Scenario (STEPS): ฉากทัศน์
ภายใต้ สมมติฐานว่ารัฐบาลของประเทศทั่วโลก
สามารถรักษาคำ�มั่นสัญญา เก่ียวกับแก้ใขปัญหา
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ และสามารถบรรลุ
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ได้
ภายใต้ กรอบเวลาทีก่ำ�หนด และอณุหภมูโิลกนัน้เพิม่
สูงขึ้นเพิ่มขึ้นประมาณ 2.6oC ภายใน ปี 2100

•	 Net Zero Emission 2050 Scenario (NZE 
2050) : ฉากทัศน์ภายใต้สมมติฐานว่าเป้าหมาย
ตามความตกลงปารีสได้ถูกบรรลุโดยสำ�เร็จ และ
อุณหภูมิโลกนั้นเพิ่มสูงขึ้นไม่เกิน 2 องศา โดย
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิของโลก เป็นศูนย์
ภายในปี 2050 และอุณหภูมิของผิวโลกเพ่ิมขึ้น 
ไม่เกิน 1.5 oC ภายใน ปี 2100

ฉากทัศน์ด้านกายภาพ

•	 กรณีฐาน (Baseline): ข้อมูลย้อนหลังของพื้นที่
สระบุรี

•	 IPCC RCP 2.6: ฉากทัศน์ที่ใช้ในการประเมิน
ปรากฏการณ์ทางกายภาพที่เกิดขึ้นภายใต้การ
สมมติฐานว่ามกีารเปล่ียนผา่นไปสู่สังคมคารบ์อน
ต่ำ�และเป้าหมายตามความตกลงปารีสสามารถ
บรรลุได้สำ�เร็จ มีการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิ
เฉลี่ยของโลกที่ 1.6 องศาเซลเซียส ในปี 2593 
(ค.ศ. 2050)

•	 IPCC RCP 8.5 ฉากทัศน์ที่ใช้ ในการประเมิน
ปรากฏการณ์ทางกายภาพที่เกิดขึ้นภายใต้การ
สมมติฐานว่าสถานการณ์ของโลกนัน้อยูใ่นขัน้เลว
รา้ยทีส่ดุ มกีารเปลีย่นแปลงของอณุหภูมเิฉลีย่ของ
โลกที่ 4.3 องศาเซลเซียส ในปี 2593 (ค.ศ. 2050)

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      10
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การประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ 
การประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ ได้จัดแบ่งเป็น 3 พื้นที่ คือ

1. โรงปูนซีเมนต์ โรงปูนสำ�เร็จรูป และโรงอิฐมวลเบา จังหวัดสระบุรี

2. โรงงานกระเบื้อง จังหวัดสระบุรี

3. โรงงานเม็ดพลาสติก จังหวัดระยอง

1. การประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ โรงปูนซีเมนต์ โรงปูนสำ�เร็จรูป  
และโรงอิฐมวลเบา 
โดยพื้นที่โรงงานตั้งอยู่ที่ ตำ�บลทับกวาง อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี ประเทศไทย โดยใช้ ThinkHazard เพื่อประเมินข้อมูล

พื้นฐานของความเป็นอันตราย (BSL) และใช้ CCKP (Climate Change Knowledge Portal โดย World Bank) ในโครงการ 

การเปลี่ยนแปลงภายใต้สถานการณ์จำ�ลอง RCP 2.6 และ RCP 8.5 ในปี 2573 และ 2593 

ผลกระทบจากความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk Prioritization) จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

Likelihood

Im
pa

ct

2 1
High Medium

การขาดแคลนน้ำ�

การเกิดอุทกภัย

Low Very Low

1

2

Risk Level

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      14



ความเสี่ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk)

ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ มาตรการรองรับ

1. การขาดแคลนน้ำ� ในกระบวนการผลิต จากวิกฤตภัยแล้ง  
เมื่อดูระดับความอันตรายในปี 2573 และ 2593 
ทั้งในกรณี RCP2.6 และ RCP8.5 พบว่า มี
อันตรายลดลงเล็กน้อย แต่เนื่องจากระดับ
อันตรายพื้นฐานเป็นระดับปานกลาง  
จึงอาจส่งผลต่อต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นจาก
ต้นทุนการจัดหาน้ำ�ที่เพิ่มขึ้น 

1.	 ติดตามข่าว และประเมินสถานการณ์การเกิดสภาวะ 
ภัยแล้งอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณน้ำ� 
ที่สำ�รองไว้

2.	 ตรวจวัดปริมาณน้ำ�ในอ่างเก็บน้ำ�ของโรงงานอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อประเมินความเพียงพอต่อการใช้งาน

3.	 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ�ในกระบวนการผลิต  
โดยนำ�น้ำ�กลับมาใช้หมุนเวียน และไม่ปล่อยน้ำ�ที่ใช้แล้ว

4.	 บริษัทได้มีการประเมินความตึงเครียด Water Stress 
ผ่าน Program AQUEDUCT ตามพื้นที่โรงปูนซิเมนต์อยู่
ในพื้นที่ Medium-High (ร้อยละ 20-40) ซึ่งตามนิยาม
ถือว่ายังไม่ได้อยู่ในพื้นที่ที่เรียกว่ามีความตึงเครียดน้ำ�
อย่างมีนัยสำ�คัญ

2. การเกิดอุทกภัย เมื่อดูระดับความอันตรายในปี 2573 และ 2593 
ทั้งในกรณี RCP2.6 และRCP 8.5 จะเพิ่มขึ้น
อย่างไม่มีนัยสำ�คัญกับบริษัท แต่เนื่องจาก
ระดับอันตรายพื้นฐานเป็นระดับต่ำ� ซึ่งอาจ 
ส่งผลให้การส่งมอบวัตถุดิบและเชื้อเพลิงของ 
คู่ค้ามายังบริษัทล่าช้าส่งผลให้เกิดกระทบ 
ต่อกระบวนการผลิตปูนซิเมนต์ของบริษัท 

ติดตามข่าวและประเมินสถานการณ์จากการพยากรณ์
อากาศเพื่อเตรียมพร้อมกับการสำ�รองเชื้อเพลิงและวัตถุดิบ 
ที่ส่งมอบจากลูกค้าก่อนการเกิดอุทกภัยเพื่อลดผลกระทบ 
ต่อกระบวนการผลิตปูนซิเมนต์

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงรวมถึงโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในด้านต่างๆ ดังนี ้

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Transition Risk Prioritization)

Likelihood
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pa

ct

2

1
High Medium

Carbon Tax Cost

Fuel Price

Low Very Low

1

2

Risk Level
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Likelihood

Im
pa

ct

2

1

ผลกระทบจากโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Transition Opportunity Prioritization) 

High Medium

Demand of Low-Carbon Cement

Cost Carbon Capture Utilization and  
Storage (CCUS)

Low Very Low

1

2

Risk Level

โอกาสและความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลกระทบ มาตรการรองรับ

1. ราคาภาษีคาร์บอน (ความเสี่ยง) บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการดำ�เนิน
งานจะเพิ่มขึ้นตามสัดส่วน
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก

1.	 ประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ให้
สอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายในการควบคุมปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของภายในประเทศและในเขตพื้นที่ของ 
คู่ค้าที่ได้กำ�หนดหรือที่คาดว่าจะมีในอนาคต 

2.	 บริษัท กำ�หนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Bio-economy, Circular Economy, Green  
Economy : BCG) เพื่อกำ�หนดขอบเขตของการประยุกต์ใช้
หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ในการ
ดำ�เนินงานของบริษัท ตลอดจนสร้างความตระหนักให้กับ
บุคลากรในเรื่องทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำ�กัด

2. ราคาเชื้อเพลิง (ความเสี่ยง) บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการดำ�เนิน
งานจะเพิ่มขึ้นจากราคาเชื้อเพลิง
ที่สูงขึ้น

บริษัทกำ�หนดกลยุทธ์โดยการเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงขยะทดแทน
เชื้อเพลิงจากฟอสซิลเพื่อลดต้นทุนในการผลิตและสามารถลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 จากการขนส่งเชื้อเพลิง

3. การเติบโตของการผลิตปูนซิเมนต์
คาร์บอนต่ำ� (โอกาส)

บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการ
เติบโตของความต้องการ 
ปูนซิเมนต์คาร์บอนต่ำ�

บริษัทกำ�หนดแผนและกลยุทธ์การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 
โดยมุ่งเน้นการลงทุนในเทคโนโลยีสะอาด อาทิ โครงการพลังงาน
หมุนเวียน โครงการลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 

4. การใช้เทคโนโลยี Carbon 
Capture Utilization and Storage 
(CCUS) (โอกาส) 

การลงทุนในเทคโนโลยีดังกล่าว
ราคายังสูง

ทำ�การศึกษาเทคโนโลยี Carbon Capture Utilization and  
Storage (CCUS) บริษัทกำ�หนดกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและเพิ่ม
คุณค่าของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการนำ�เทคโนโลยี Carbon Capture 
Utilization and Storage (CCUS) มาใช้เพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกส่งผลให้ค่า CFP ของผลิตภัณฑ์และค่า CFO  
ลดลง เมื่อการลงทุนในเทคโนโลยีดังกล่าวคุ้มทุน

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      16



2. การประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ โรงงานกระเบื้อง 
โดยพ้ืนท่ีโรงงานกระเบ้ืองตั้งอยู่ท่ี ตำ�บลบ้านแก้ง อำ�เภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี ประเทศไทย โดยใช้ ThinkHazard  

เพื่อประเมินข้อมูลพื้นฐานของความเป็นอันตราย (BSL) และใช้ CCKP (Climate Change Knowledge Portal โดย World Bank)  

ในโครงการการเปลี่ยนแปลงภายใต้สถานการณ์จำ�ลอง RCP 2.6 และ RCP 8.5 ในปี 2573 และ 2593 

ผลกระทบจากความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk Prioritization) จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

Likelihood

Im
pa

ct

High Medium

การขาดแคลนน้ำ�

การเกิดอุทกภัย

Low Very Low

1

2

Risk Level
2 1

ความเสี่ยงทางกายภาพ 
(Physical Risk)

ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ มาตรการรองรับ

1. การขาดแคลนน้ำ� ในกระบวนการผลิต จากวิกฤตภัยแล้ง 
เมื่อดูระดับความอันตรายในปี 2573 และ 
2593 ทั้งในกรณี RCP2.6 และRCP8.5 
พบว่ามีอันตรายลดลงเล็กน้อย แต่
เนื่องจากระดับอันตรายพื้นฐานเป็น
ระดับปานกลาง จึงอาจส่งผลต่อสาย
การผลิตบางสายที่ต้องใช้ไอน้ำ�จากโรง
ไฟฟ้าในกระบวน การผลิตไม่สามารถ
ทำ�การผลิตได้ อาจมีต้นทุนการผลิต 
ที่สูงขึ้นจากการจัดหาน้ำ�เพิ่มขึ้น 

1.	 ติดตามข่าว และประเมินสถานการณ์การเกิดสภาวะภัยแล้ง 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณน้ำ�ที่สำ�รองไว้

2.	 ตรวจวัดปริมาณน้ำ�ในอ่างเก็บน้ำ�ของโรงงานอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อประเมินความเพียงพอต่อการใช้งาน

3.	 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ�ในกระบวนการผลิต โดยนำ�น้ำ� 
กลับมาใช้หมุนเวียน และไม่ปล่อยน้ำ�ที่ใช้แล้ว

4.	 บริษัทได้มีการประเมินความตึงเครียด Water Stress ผ่าน 
Program AQUEDUCT ตามพื้นที่โรงงานกระเบื้อง อยู่ในพื้นที่ 
Medium-High (ร้อยละ 20-40) ซึ่งตามนิยามถือว่ายังไม่ได้อยู่
ในพื้นที่ที่เรียกว่ามีความตึงเครียดน้ำ�อย่างมีนัยสำ�คัญ

2. การเกิดอุทกภัย เมื่อดูระดับความอันตรายในปี 2573 และ 
2593 ทั้งในกรณี RCP2.6 และRCP8.5 
จะเพิ่มขึ้นอย่างไม่มีนัยสำ�คัญกับบริษัท 
แต่เนื่องจากระดับอันตรายพื้นฐานเป็น
ระดับต่ำ� ซึ่งอาจส่งผลต่อกระบวนการ
ผลิตของบริษัทเนื่องจากการส่งมอบ
วัตถุดิบของ Supplier มายังบริษัทล่าช้า 

ติดตามข่าวและประเมินสถานการณ์จากการพยากรณ์อากาศ 
เพื่อเตรียมพร้อมกับการสำ�รองวัตถุดิบที่ส่งมอบจากลูกค้าก่อน
การเกิดอุทกภัย เพื่อลดผลกระทบต่อกระบวนการผลิต

	 บริิษััท ทีีพีีไอ โพลีีน จำำ�กััด (มหาชน)17



ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงรวมถึงโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในด้านต่างๆ ดังนี ้

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Transition Risk Prioritization)

Likelihood
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ct

2

1
High Medium

Carbon Tax Cost

Fuel Price

Low Very Low

1

2

Risk Level

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      18
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กลยุทธ์ (Strategy) ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลจากการประเมินความเสี่ยงข้างต้นได้นำ�มาสู่การพัฒนากลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อเป็นแนวทางการ

ดำ�เนินงานในการลดผลกระทบจากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและรองรับการปรับตัวของบริษัทฯ สำ�หรับกลยุทธ์ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อการลดก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วย 6 ด้านหลัก ได้แก่

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
(ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก)

นำ�ระบบ TPM มาประยุกต์ใช ้
ในการผลิตปูนซิเมนต์  

เพื่อลดการเกิด Breakdown 

ผลิตปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกทดแทน
ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์

เพิ่มสัดส่วนการผลิต 
ปูนซีเมนต์ ไฮดรอลิกทดแทน

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์  
และเพิ่มการใช้วัสดุทดแทน 

เสริมแทนการใช้ปูนเม็ด

เพิ่มสัดส่วนการใช้ไฟฟ้า 
ที่ผลิตจากพลังงานสะอาด 

เพิ่มการใช้ ไฟฟ้าที่ผลิต 
จากพลังงานสะอาด 

และลดการใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจาก
เชื้อเพลิงฟอสซิล 

เพิ่มการกักเก็บ CO
2
 โดยการเพิ่ม

พื้นที่ปลูกป่าและการทำ� CCUS

เพิ่มพื้นที่ปลูกป่า 
เพื่อดูดกลับก๊าซเรือนกระจก 

ในบรรยากาศและการทำ� 
CCUS

เพิ่มสัดส่วนเชื้อเพลิงทดแทน 
ในการผลิตปูนซีเมนต์

เพิ่มการใช้เชื้อเพลิง MSW  
และลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 

ในการผลิตปูนซีเมนต์

การชดเชยและ  
การซื้อขายคาร์บอน

ชดเชยโดยการใช้ใบรับรองการ
ผลิตพลังงานหมุนเวียน  

Renewable Energy  
Certificate (REC) / การซื้อ

คาร์บอนเครดิต

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      20



TPIPL’s (Cement) GHG Reduction Strategies

•	 EV Dump Truck replace  
Engine Dump Truck

•	 Coal substitution 15%  
by MSW

•	 EV Heavy Equipment 
replace Engine Heavy 
Equipment

•	 Use Electrical from Solar 
Farm / Wind Turbine

•	 CCS in cement industry

•	 Efficiency improvement in 
Clinker Process

•	 Clinker substitution
•	 Coal substitution 25% by MSW

•	 TPIPL’s Carbon Neutrality

•	 - I-REC Offset
•	 Afforestation
•	 CCU in cement industry

2022

2025

2023

2027

2043

2035
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ตัวชี้วัด และเป้าหมาย (Metrics and Targets)

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (กลุ่มธุรกิจปูนซิเมนต์)
ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 หน่วย 2564 2565 2566*

Scope 1 (ทางตรง)

Scope 2 (ทางอ้อม)

Scope 3

TonCO
2
 e

TonCO
2
 e

TonCO
2
 e

7,561,509.47

1,193,594.53

220,068.07

8,092,914.00

1,206,472.00

223,463.15

7,057,200.69

1,118,946.25

383,756.27

รวม TonCO
2
 e 8,975,172.07 9,522,849.15 8,559,903.20

ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อผลผลิต 
(ต่อตันผลผลิต) 1.0456 1.0112 0.9663

หมายเหตุ * ทวนสอบโดยบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำ�กัด (“BSI”) ตามมาตรฐาน ISO14064-1:2018 and CFO-TGO

หมายเหตุ :	 

•	 ค่าศักยภาพในการทำ�ให้เกิดสภาวะโลกร้อน (Global Worming Potential: GWP) คำ�นวณโดยใช้มาตรฐานองค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

•	 ก๊าซที่รวมอยู่ในการคำ�นวณค่าปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขต 1, 2 และ 3) ได้แก่ CO
2
, CH

4
, N

2
O, HFCs และ SF

6

Scope 3 Emissions

GHG Emissions Data Unit 2564 2565 2566

Category 1: Purchased goods and services tCO
2
e 43.62 40.24 42.51

Category 3: Fuel- and energy-related activities  
(not included in Scopes 1 or 2) tCO

2
e 144,995.90 154,695.07 139,526.70

Category 4: Upstream transport and distribution tCO
2
e 75,028.55 68,727.84 33,412.50

Category 5: Waste generated tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 6: Business travel tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 7: Employee commuting tCO
2
e N/A N/A 4.45

Category 9: Downstream transport and distribution tCO
2
e N/A N/A 210,770.11

Category 11: Use of sold products tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 12: End-of-life treatment of sold products tCO
2
e N/A N/A N/A

Total Scope 3 GHG emissions tCO
2
e 220,068.07 223,463.15 383,756.27

รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      22



ความเข้มข้นในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงปูนซีเมนต์

	 Unit 2021 2022 2023

Greenhouse Gas GHG (1)* TonCO2 e 8,975,172.07 9,522,849.15 8,559,903.20

Non greenhouse gases 
pollution (2)** Ton 5,669 9,457 3,761

Power generating unit (3) MWh 8,583,753 9,417,186 8,858,875

Proportion (1)/(3) TonCO2 / MWh 1.0456 1.0112 0.9663

Proportion (2)/(3) Ton / MWh 0.00066 0.00100 0.00042

หมายเหตุ :	 *	 คำ�นวณตาม “ข้อกำ�หนดในการคำ�นวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร” โดยองค์การบริหาร จัดการก๊าซเรือนกระจก  
		  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 มกราคม 2564 
	 **	ก๊าซที่ไม่ใช่ก๊าซเรือนกระจกประกอบด้วย SO2 และ NO2

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (กลุ่มธุรกิจเม็ดพลาสติก)
ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 หน่วย 2564 2565 2566

Scope 1 (ทางตรง)

Scope 2 (ทางอ้อม)

Scope 3

TonCO
2  

e

TonCO
2
 e

TonCO
2
 e

4,008.35

106,534.70

306,384.66

3,942.92

103,577.43

304,938.38

6,575.86

101,299.00

273,827.40

รวม TonCO
2
 e 416,927.70 412,458.73 381,702.26

ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อผลผลิต 
(ต่อตันผลผลิต) 2.5739 2.6850 2.6492

หมายเหตุ :	 

•	 ค่าศักยภาพในการทำ�ให้เกิดสภาวะโลกร้อน (Global Worming Potential: GWP) คำ�นวณโดยใช้มาตรฐานองค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

•	 ก๊าซที่รวมอยู่ในการคำ�นวณค่าปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขต 1, 2 และ 3) ได้แก่ CO
2
, CH

4
, N

2
O, HFCs และ SF

6

Scope 3 Emissions

GHG Emissions Data Unit 2564 2565 2566

Category 1: Purchased goods and services tCO
2
e 304,235.36 303,137.36 272,035.46

Category 3: Fuel- and energy-related  
activities (not included in Scopes 1 or 2) tCO

2
e N/A N/A N/A

Category 4: Upstream transport and  
distribution tCO

2
e 552.41 322.52 437.07

Category 5: Waste generated tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 6: Business travel tCO
2
e 276.96 302.52 206.14

Category 7: Employee commuting tCO
2
e N/A N/A N/A
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รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ปีี 2566      24

GHG Emissions Data Unit 2564 2565 2566

Category 9: Downstream transport and  
distribution tCO

2
e 1,319.92 1,175.99 1,148.73

Category 11: Use of sold products tCO
2
e N/A N/A N/A

Category 12: End-of-life treatment of sold 
products tCO

2
e N/A N/A N/A

Total Scope 3 GHG emissions tCO
2
e 306,384.66 304,938.38 273,827.40

เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กลยุทธ์ การดำ�เนินงานปี 2566 เป้าหมายปี 2570 เป้าหมายปี 2586 

1.	กำ�หนดสัดส่วน
การใช้ไฟฟ้าที่
ผลิตจากพลังงาน
สะอาด

•	 ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงาน
หมุนเวียน  
2.36%

•	 ใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงาน
หมุนเวียน  
100%

•	 ใช้ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงาน
หมุนเวียน  
100%

2. 	กำ�หนดสัดส่วน
เชื้อเพลิงผลิต 
ปูนซิเมนต์

•	 สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล 
85.91%

•	 สัดส่วนเชื้อเพลิงหมุนเวียน 
14.09%

•	 สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล 
75%

•	 สัดส่วนเชื้อเพลิงหมุนเวียน 
25%

•	 สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล 
75%

•	 สัดส่วนเชื้อเพลิงหมุนเวียน 
25%

3. 	การลดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
8,559,903.29 tCO

2
e

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก
ต่อตันปูนซีเมนต์ ได้ลดลง 
6.88% เมื่อเทียบกับปีฐาน 
2563

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
7,476,814.64 tCO

2
e

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อ
ตันปูนซีเมนต์ ได้ลดลง  
20% เมื่อเทียบกับปีฐาน 
2563

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก  
0 tCO

2
e  

(มีความเป็นกลางทาง
คาร์บอน)

4.	ผลิตปูนซีเมนต ์
ไฮดรอลิกทดแทน
ปูนซีเมนต์ปอร์ต
แลนด์

•	 สัดส่วนปูนซีเมนต์ ไฮดรอลิก 
53.53%

•	 สัดส่วนปูนซีเมนต์ 
ปอร์ตแลนด์  
46.47%

•	 สัดส่วนปูนซีเมนต์ ไฮดรอลิก 
70%

•	 สัดส่วนปูนซีเมนต์ 
ปอร์ตแลนด์  
30%

•	 สัดส่วนปูนซีเมนต์ ไฮดรอลิก 
100% (ปี 2583)

•	 สัดส่วนปูนซีเมนต์ 
ปอร์ตแลนด์  
0%

5. 	การเพิ่มการ 
กักเก็บก๊าซ 
เรือนกระจกโดย
การปลูกป่าและ
การทำ� CCUS

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
ที่กักเก็บได้  
0 tCO

2
e

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
ที่กักเก็บได้  
429,864.65 tCO

2
e

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
ที่กักเก็บได้  
7,070,513.12 tCO

2
e 

6. การเปิดเผยข้อมูล •	 รายงานความยั่งยืน  
ตามมาตรฐาน GRI

•	 56-1 One Report

•	 รายงานความยั่งยืน  
ตามมาตรฐาน GRI

•	 56-1 One Report
•	 การเข้าร่วมประเมินความ

ยั่งยืนขององค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ

•	 รายงานความยั่งยืน  
ตามมาตรฐาน GRI  
หรือที่เกี่ยวข้อง

•	 56-1 One Report
•	 Carbon Disclosure  

Project (CDP)
•	 การเข้าร่วมประเมินความ

ยั่งยืนขององค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศ
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